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1 DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

1.1 Poslanstvo, vizija in vrednote zavoda

VisokoSolski zavod Alma Mater Europaea - Akademija za ples (AMEU - AP) uspesno uresniCuje svoje
poslanstvo, vizijo in strategijo v domacem in mednarodnem okolju. Jasni organizacijski in izvedbeni cilji
omogocajo kakovostno visokoSolsko dejavnost in razvoj.

Poslanstvo in vizija zavoda sta objavljena in dostopna na spletni strani: https://dance-
academy.almamater.si/ustanovitev-in-delovanje/

Poslanstvo in vizija akademije ter Strateski nacrt so bili potrjeni na 2. seji Senata, datum seje 23. 9. 2020.

Osnovno poslanstvo je zagotavljanje vrhunskega znanja na podrodju plesa, plesne pedagogike in
ustvarjalno koreografskega procesa.

Vizija Akademije za ples je postati odli¢na vodilna umetniska akademija v regiji, ki na svoje poslanstvo
gleda Siroko v smislu med Zanrskega povezovanja, interdisciplinarnega delovanja in umescanja plesne
umetnosti v najsirSe sfere kulturnega in druzbenega Zivljenja. vrhunskega znanja na podrocju plesa,
plesne pedagogike in ustvarjalno koreografskega procesa.

Kljune vrednote:

AMEU - AP utrjuje akademsko skupnost visoko3olskih uciteljev, umetnikov, raziskovalcev, Studentov in
drugih sodelavcev ter si prizadeva za svojo uveljavitev doma in v svetu. Delovanje na umetniskem
podrodju, raziskovanje, izobrazevanje, strokovno in javno delovanje ter razmerja med clani utemeljuje
navrednotah:

- ODGOVORNOST
- INTEGRITETA

- PRIPADNOST

- KAKOVOST

- TRAINOST

- DOSTOJANSTVO
- ZDRAVIE

Strategija AMEU - AP za leto 2020-2025 je objavljena in dostopna na spletni strani AP.

Strateski nacrt je usklajen s poslanstvom. Sledi nacelom zaposljivosti, internacionalizacije, kakovosti,
mobilnosti, idr. Na podlagi stratesSkega nacrta je pripravljen tudi letni nacrt s konkretnimi aktivnostmi za
doseganije zastavljenih strateskih ciljev oziroma usmeritev. Vsako leto se v samoevalvaciji preverja tudi
uresniCevanje strateskega nacrtovanja ter njegovih ciljev. V septembru 2020 je bil strateski nacrt
pregledan ter dopolnjen v sklopu Vodstvenega pregleda.

Za delovanje AMEU - AP so opredeljene naslednja strateska podrocja do leta 2025, ki kaZejo smer na
podrocjih plesne umetnosti in plesne pedagogike za trajnostni razvoj druzbe in posameznika.

1.2 USPESNOST PRI URESNICEVANJU POSLANSTVA IN VIZIJE AMEU - AP 2015-2020

Uresnicevanje poslanstva in vizije AMEU - AP smatramo kot uspesno. V prvih 5 letih delovanja AMEU - AP
bi izpostavili nekaj kljucnih uspehov, ki so doprinesli k doseganju strateskih ciljev AMEU - AP iz preteklih
strategij.

Studijska dejavnost

Uresniceni cilji Se neizkori¥¢ene priloZnosti
- Reakreditacija zavoda in Studijskega - Akreditacija nove smeri Etno plesi
programa prve stopnje Ples, - Uvedba krajsih izpopolnjevalnih programov
koreografija ter sprememba - Programiza umetnisko izpopolnjevanje
lastniStva akademije - Uvedba poletnih Solin/ ali celoletnih
- Akreditacija novih smeri Balet in Hip- izobraZevanj



https://dance-academy.almamater.si/ustanovitev-in-delovanje/
https://dance-academy.almamater.si/ustanovitev-in-delovanje/

hop na prvi bolonjski stopniji, -

- Posodobitev in Siritev pedagoskega
kadra

- Posodobitve Studijskega programain -
uc¢nih nacrtov prve stopnje na
smereh: Sodobni ples, Druzabni ples
in Tekmovalni ST/LA ples,

- Akreditacija magistrskega Studijskega
programa druge stopnje Studije
plesnih umetnosti s smermi: Plesna
pedagogika, Sodobne koreografske
prakse in Teorije plesnih umetnosti

Reprezentativna plesna skupina za AMEU
Akademije za ples, sestavljena iz najboljsih
sedanjih in nekdanjih Studentk

Ustanovitev profesionalne plesne skupine
namenjene diplomatkam za obdobje enega leta
kot prehod iz Studijskega procesa v profesionalno
okolje. Po zaklju¢enem Studiju bi Studentkam
omogocili sodelovanje v celovecernih plesnih
produkcijah s koreografi, reZiserji in sodelavci
profesionalnega gledalisca v pogojih, ki so
enakovredni poklicu plesnega ustvarjalca na
trqu.

Umetniska, strokovna in raziskovalna dejavnost

Uresniceni cilji

Se neizkori$¢ene priloZnosti

Letne produkcije:

- Letna produkcija 2016/2017, Premiera 19. 6. 2017,
Plesni teater Ljubljana

- Lletna produkcija 2017/2018, Premiera 20.6.2018,
Plesni teater Ljubljana

- Letna produkcija 2018/2019 v okviru Festivala JUNIJ
v Ljubljani, Dan za ples 15.6.2019 Kongresni trg

- Letna produkcija 2019/20 v sklopu Festivala U[krep]
2020 - Festival plesnih perspektiv / »Nova realnost«
: 1. DEL: Plesno popotovanje od Parka Spica ob
Ljubljanici do Plesnega teatra Ljubljana 14.6.2020.
2. DEL: Kratki plesni filmi- Studentke akademije v
sodelovanju Kreativno Solo plesnega filma in
Plesnim teatrom Ljubljana, 14.6.2020. V sklopu
Festivala Ukrep smo sodelovali tudi s Kreativno Solo
fotografije vsodobnem plesu

sodelovanja na festivalih, tekmovanjih in drzavnih
proslavah:
- Festival Zivini plesi 2017 - festival plesne
ustvarjalnosti mladih
- Festival Plesna nacionala 2017, 2018
- Festival Plesna nacionala 2018
- Festival KORPUS -
Koreografska Platforma Ustvarjalcev (Plesni
forum Celje) 2019
- Festival TanzArt Giessen 2019
- Povabilo na Festival TanzArt Giessen za leto
2021
- Plesni film Samota (Studentke Urske Centa), ki
je nastal v sodelovanju s Kreativno Solo
plesnega filma bo gostoval na festivalu v
Chengdu, Kitajska

Tekmovanja:

- Opus1-Tekmovanje mladih ustvarjalcev 2017
(Katja Kolaric - srebrno priznanje, Manca
Vukelic - srebrno priznanje

- Zmagovalke Parade plesa - NAJBOLISA SKUPINA

- Seved mednarodnega sodelovanja

- Medijska podpora in promocija

- Vkljucitevin preplet vseh smeri v skupne
plesne predstave, razsiritev postprodukcije,
okrepitev Stevila plesnih nastopov in
predstavitev Studentk v Sloveniji in Sirse

- Prisotnost Akademije za ples v razpravahiin
urejanju pogojev za samozaposlene delavce v
kulturi

- Aktivna udelezba pri ozavescanju in regulaciji
kvalitetnega in kompetentnega plesnega
pedagoga

- Vec poudarka, povezav ter projektnegain
raziskovalnega dela med razlicnimi Studijskimi
programi AMEU (Socialna gerontologija,
Fizioterapija, Humanistika, Informacijska
tehnologija)

- Ved prijav na raziskovalne projekte



http://ptl.si/novice/2018/9/13/kreativna-sola-fotografije-v-sodobnem-plesu
http://ptl.si/novice/2018/9/13/kreativna-sola-fotografije-v-sodobnem-plesu

LETA 2018 (https://vimeo.com/266261709)

Nastopi v medijih:

- RTVSLO 2017 - predstavitev Studija baleta

- Dekandr. Svebor Secak v TV oddaji Parada
plesa 23.3.2017
(https://www.youtube.com/watch?v=mkVMQT
D1sqE)

- Studentki (NeZa BlaZi¢ in Katja Kolari¢) v TV
oddaji Parada plesa 2017
(https://vimeo.com/223106724)

- Vodja katedre (Rosana Hribar) v TV oddaji
Parada plesa 7.2.2017
(https://www.youtube.com/watch?v=tpEjZR6]
g5k)

- CESA NAS JE STRAH? - Izzivi sodobnega ¢asa v
folklorni dejavnosti. Javni sklad RS za kulturne
dejavnosti v Tednu ljubiteljske kulture in Tednu
vseZivljenjskega ucenja. Gabrijel Glavica, tajnik
Akademije za ples, 17. maj 2018

- Vodja katedre (Rosana Hribar) in Studentka
Neja Jersin v oddaji TERITORIJ TEATRA na Radiu
Student 10.2.2020

- Dekandr. Svebor Secak v Poletni TV oddaji
Parada plesa 2.8.2020
https://youtu.be/jh0bpn0yQZY

Drzavne proslave in pomembni strokovni dogodki:

- Drzavna proslava ob dnevu upora proti
okupatorju 26. 4. 2018

- Mednarodna zdravstvena konferenca WHO. 11.
Junij 2019 Gospodarsko razstavisce Ljubljana,

- Mednarodna zdravstvena konferenca WHO 2.
Oktober 2019 Gastein, Avstrija,

- Nabaletnem oddelku Studirajo renomirani
pedagogiin baletni umetniki s pomembnim
umetniskim in pedagoskim delom. Na primer,
plesalci SNG Maribor, SNG Ljubljana, baletni
mojster SNG Ljubljana, pedagogis
Konservatorija za glasbo in balet v Mariboru in
Ljubljani. V ¢asu Studija so nastopali v baletnih
predstavah, asistirali, koreografiraliin
pripravljali plesalce in otroke za javne nastope,
ipd.

- Nakonferenci zmednarodno udeleZbo za
Cloveka gre (2018) je AP prvic¢ sodelovala s
svojo lastno plesno sekcijo na temo Umetnost
plesa v nacionalni kulturi, znanostiin
[zobraZevanju, ter (2019) na temo 7radicija in
sodobnost v plesni umetnostiin izobraZevanju
in organizirala

- okrogla miza v sklopu Borstnikovega srecanja
2019 na temo Balet, izobraZevalna vertikala od
predsolske vzgoje do . bolonjske stopnje v
Republiki Sloveniji. :



https://vimeo.com/266261709
https://www.youtube.com/watch?v=mkVMQTD1sqE
https://www.youtube.com/watch?v=mkVMQTD1sqE
https://vimeo.com/223106724
https://www.youtube.com/watch?v=tpEjZR6Jg5k
https://www.youtube.com/watch?v=tpEjZR6Jg5k
https://youtu.be/jhObpn0yQZY

Raziskovalna dejavnost:

- Zbornik prispevkov z dogodkov v
organizaciji AMEU- Akademije za plesv
letih 2018in 2019

Organizacija dela in delavci

Uresniceni cilji Se neizkori¥ene priloZnosti
. B - Dodatne Siritve pedagoskega osebja, posebej za
- Posodobitev Statuta akademije podrogje Jazz plesa
- Posodobitve Meril ' - PogostejSe sestajanje na razsirjenem kolegiju
- Uvedba enega polno zaposlenega in dveh dekana in vedja angaziranost predstojnikov
delno zaposlenih visokosolskih uciteljev kateder
- Sirit_e_v_ped_ag_o§_kegavosebja shonorarnimi | . gmogotanje financiranja dejavnosti za promocijo
habilitiranimi visokosolskimi ucitelji Sole in vkljucevanje v 3irsi produkcijski kontekst

- Pridobitev Erasmus listine

Prostori in oprema

Uresniceni cilji Se neizkori¥¢ene priloZnosti
- Pridobitev ustreznih samostojnih prostorov za izobrazevanje in umetnisko
S kreacijo
- Pridobitev - Pridobitev internega odra za redno izvajanje nastopov in krajsih tock
dvorane za - Pridobitev rezidencnih prostorov za tuje pedagoge in Studente

individualno delo

v - Pridobitev dodatne opreme za bolj kreativen in u¢inkovit pouk (od v vseh
Studentov

prostorih, ve¢ kamer za delo na plesnih filmih in sprotno snemanje ter
analizo procesa, dostop do racunalnikov, ki omogocajo delo na posnetkih,
boljsa avdio oprema v dvoranah ter vec vadbenih pripomockov za podporo
k fizicni dejavnosti)

Spremljanje kakovosti

Uresniceni cilji Se neizkori¥¢ene priloZnosti
- Uspesna
reakreditacija | - SPrejet poslovnik komisije za kakovost
AP (2015) - Spremljanje medijskih odzivov in mednarodna primerjava
- Delovanje - Vecja angaZiranost posameznih pedagoskih delavcev v medpredmetnem
komisije za povezovanju in beleZenju ter izmenjavi izkusenj/spoznanj znotraj rednih
kakovost aktivnosti Studijskega procesa (aZzurno porocanje, medpredmetni dialogi,
prisotnost na izpitih komplementarnih predmetov z namenom spoznavanja
vsebin, rezultatov in razvoja Studentk)

Internacionalizacija

Uresniceni cilji Se neizkori¥¢ene priloZnosti

- ViSanje mobilnosti

- Povecanje tujih Studentov

- Vedja udelezba Studentov na mednarodnih tekmovanjih
- 0Organizacija mednarodne poletne Sole

- Mobilnost visokoSolskih uciteljev
- Rast Stevila vpisanih tujih

StUde.n.tO\.l . - Mednarodna umetniska dejavnost
- Podpisi bilateralnih pogodb o Veti . .
mobilnosti - Ve(je povezovanje zregijo

- Konsistentne mednarodne izmenjave Studentov in
profesorjev
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- Skupni mednarodni projektih in sodelovanja s partnerskimi
institucijami

1.3 Analiza poloZaja AMEU - Akademije za ples

Prednosti in slabosti

Prednosti

Slabosti

- Nacionalno pomembno podrodje delovanja v
kulturi

- Kakovosten pedagoski kader domacih in tujih
ucCiteljev

- Edini akreditirani Studijski program Plesa in
Plesne pedagogike v RS

- Moznost nadaljevanja Studija na Il. bolonjski
stopnji

- Pridobitev pedagoskega naziva na Il. bolonjski
stopniji

Financno drag Studij za izvajanje

Placljiv Studij (posledicno manjsi vpis)
Nerazumevanje drzave za podrocje plesa na
visokoSolski stopji

Nerazumevanje stroke in politike za potrebe
po plesnih Studijih

Slaba medijska prepoznavnost

Neobstoj Stipendij in drugega financiranja
Neenakomerno zastopan spol, saj so bile do
leta 2020 vpisane samo Studentke

PriloZnosti in tveganja

PriloZnosti

Tveganja

- Sodelovanje zdomacdimi kulturnimiin
pedagoskimi institucijami

- Bogatitev primerjalnih prednosti proti tujim
bogatejsim visokoSolskim zavodom

- lIzkoris¢anje moznosti Stipendiranja
diplomantov za izpopolnjevanje v tujini

- Interdisciplinarnost Studijskih programov

- Mrezenje med Solami, s katerimi sodelujemo

- Okrepitev in Siritev raziskovalne skupine

- Primernavelikost glede na zaposlitvene
moznosti

V (asu epidemije onemogoceno izvajanje vaj
Nezadostno Stevilo Studentov za vsakoletno
izvajanje programa

Spreminjanje zakonodaje s podrocja visokega
Solstva, ki drazi Studij

Tabela 1: UspeSnost uresnicevanja poslanstva in vizije
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1. standard: VisokoSolski zavod uspesno  Prednosti: Program je edinstven v Sloveniji in
uresnicuje poslanstvo v slovenskem in okoliskih drzavah in predstavljata pomemben
mednarodnem visokoSolskem prostoru.  potencial za pridobivanje vecjega Stevila Studentov.
Z doseganjem organizacijskih in AMEU - AP ima jasno zastavljeno poslanstvo, vizijo
izvedbenih ciljev zagotavlja kakovostno  ter strateske cilje.

visokoSolsko dejavnost in njen razvoj.

1.4 Organiziranost zavoda

AMEU - AP je samostojen visokoSolski zavod brez koncesije. Delovanje Alma Mater temelji na nacionalni
zakonodaji, predvsem Zakonu o visokem Solstvu in sprejetimi merili in standardi Nacionalne agencije za
kakovost v visokem Solstvu, Standardi insmernicamiza zagotavljanje kakovosti v evropskem
visokosolskem prostoru (ESG), Aktu o ustanovitvi, Statutu in ostalih internih aktih- pravilnikih.

Organiziranost zavoda je natancno opredeljena v preciS¢enem besedilu Statuta z dne 5. 5. 2021 in je
razvidna iz organizacijske sheme (Slika 1).

Notranja organiziranost visokoSolskega zavoda je kakovostna in zagotavlja sodelovanje visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev, nepedagoskih delavcev, Studentov in drugih deleznikov pri upravljanju in
razvijanju dejavnosti.

Vsi visokoSolski delezniki so ustrezno zastopani pri upravljanju in razvijanju visokoSolskega zavoda.
VisokoSolski sodelavci, raziskovalci, strokovni sodelavci in Studenti ter drugi deleZniki - so vkljuceni v
Akademski zbor, senat in njegove komisije v skladu s Statutom ter ostalimi akti. V nadaljevanju je
razvidna sestava posameznih organov Alma Mater in zastopanost posameznih deleznikov v le teh.

Iz organizacijske sheme je razvidno, da ima zavod ustanovljene oddelke, ki so organizacijske enote in so
odgovorne za izvedbo posamezne smeri Studijskega programa. Posamezni oddelek zdruZuje Studente
dolocene smeri Studijskega programa ter visokosSolske ucitelje in visokoSolske sodelavce.

Oddelek vodi predstojnik, ki ga izmed visokoSolskih uciteljev in sodelavcev izvoli Senat akademije za
dobo stirih let. Po preteku dobe je lahko ponovno izvoljen. V okviru oddelka se lahko ustanovijo
katedre. Katedra je Studijska enota pedagoskega procesa, ki ga izvaja akademija. Katedra zdruZuje
predmete sorodnih umetniskih in znanstvenih disciplin v okviru iste stroke. Katedra delovno povezuje
tudi visokoSolske ucitelje in sodelavce, ki niso zaposleni na akademiji, izvajajo pa pedagosko delo na
podrogjih, ki sodijo v katedro.

Tabela 2: Predstojniki v Studijskem letu 2019/20

Katedra za Balet Izr. prof. dr. Svebor Secak
Katedra za Sodobni ples Doc. Rosana Hribar
Katedra za Jazz Pred. Lucija Velkavrh
Katedra za druzabne Pred. Maja Gersak

plese

Katedra za tekmovalne

plese (STin LA)

Katedra za Hip hop Pred. Ana VodiSek
Katedra za Teorije Doc. dr. Andreja Kopac
plesnih umetnosti

Katedra za Sodobne

koreografske prakse

Katedra za Plesna

pedagogika
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Cilj oddelkov oz. kateder je spremljanje organizacije ter izboljSevanje Studijskega programa. Na sejah
kateder se presoja o kakovosti izvedbe posamezne smeri programa, in sicer se vsebinska podrocja
nanasajo na: posodobitev ucnih nacrtov, literature, razpravljajo o horizontalnem in vertikalnem
povezovanju predmetov znotraj smeri in med razlicnimi smermi, o kriterijih na izpitih, o novih ucnih
metodah, o obsegu Studijskih obveznosti, o stopnji sploSnega zadovoljstva Studentov s Studijem na
posamezni smeri Studijskega programa. Vsebine teh srecanj so tudi teZave Studentov (predvsem prvih
letnikov) pri opravljanju Studijskih obveznosti, odnosi med Studenti in ucitelji, priporocila sodelavcem -
pedagogom pri delu v razredu, povezovanje raziskovalnega in pedagoskega dela, prehodnost
Studentov, zakljucevanje Studija, kompetence in zaposljivost diplomantov, promocija Studija med
Studenti, prekrivanje morebitnih vsebin in s tem povezane potrebe po spremembah - prenovi
programa, kadrovske zadeve, problematika obiskovanja predavanj Studentov, internacionalizacija,
izboljSevanje prakticnega usposabljanja, zagotavljanje povratnih informacij Studentom o njihovem
delu, o moznostih preimenovanja nekaterih programov, o pripravi zaklju¢nega dela.

Predstojniki Kateder enkrat letno pripravijo porocilo o delu katedre na vnaprej pripravljenem obrazcu.
Porocila obravnava Komisija za kakovost in na podlagi zapisanega pripravi morebitne korektivne ukrepe
ter seznani vodstvo.

1.4.1 Sestavain pregled delovanja organov upravljanja in vodenja

Organi zavoda so:

e direktor,

e upravniodbor,
e dekan,

e senat,

e akademskizborin
e Studentski svet.

Upravni odbor je organ upravljanja. Ima pet clanov - tri predstavnike ustanovitelja, en predstavnik
zavoda in predstavnika Studentov. Mandatna doba ¢lanov je Stiri leta, razen predstavnika Studentov, eno
leto.

Direktor zavoda je individualni poslovodni organ zavoda. Direktor zavoda organizira in vodi delo in
poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod in je odgovoren za zakonitost dela zavoda. Direktor
akademije imenuje tajnika akademije brez javnega razpisa in po pridobitvi mnenja Senata akademije in
Upravnega odbora akademije.

Senat je strokovni organ zavoda, ki odloca o vseh akademskih, programskih in strokovnih vprasanjih
zavoda. Predsednik senata je po svoji funkciji dekan akademije. Mandat clanov senata, ki jih imenuje
akademski zbor, je Stiri leta oziroma do imenovanja novega. Novi ¢lani senata so bili imenovani na
Akademskem zboru, novi senat se je konstituiral na 1. seji novega senata 22. 05. 2020. Mandat ¢lanov
Senata akademije je iz vrst visokoSolskih ucCiteljev in znanstvenih delavcev traja stiri leta oziroma do
izvolitve novega Senata akademije. Ti ¢lani Senata akademije so lahko ponovno izvoljeni.

Mandat ¢lanov Senata akademije iz vrst Studentov traja dve leti. Posamezni Student je lahko ponovno
izvoljen.

Po prvem zakljuenem mandatu senata izvoljenega 2016/17 se je v Studijskem letu 2019/20
konstituiral 2. mandat Senata AMEU - AP v sestavi:

Izr. prof. dr. Svebor Secak, dekan, predsednik senata

Ostali clani:

Doc. Rosana Hribar, Sodobni ples

Maja Gersak, €lan - v ¢asu porodniske nadomes¢a Tomaz Ster, Tekmovalni in druZabni plesi
Ana Vodisek, ¢lan, Hip Hop

Doc. dr. Andreja Kopat, Studije lesnih umetnosti

Natasa buri¢, ¢lan Student

Pred. Lucija Velkavrh, Jazz
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Akademski zbor (AZ) sestavljajo vsi visokoSolski ucitelji, znanstveni sodelavci in visokoSolski sodelavci
Studijskih programov, ki se izvajajo na zavodu. Na vse seje AZ so bili pozvani tudi Studenti preko
Studentskega sveta. Akademski zbor je v Studijskem letu 2019/20 zasedal dvakrat.

Tabela 3: Evidenca sej Akademskega zbora

15.9.2019 10
31.1.2020 15

Na Akademskem zboru so bile predstavljene in obravnavane naslednje vsebine:

Prenova utnih nalrtov

Poudarjen je bil pomen vsebinski pomen prenove vseh uc¢nih nacrtov, ki zdaj omogocdajo sistemati¢no in
konsistentno delo, predavatelji so bili opozorjeni, da je potrebo dosledno upostevati u¢ne nacrte kot
vodilo in usmeritev pri podajanju snovi, seveda upostevajoc dejstva, da bodo k vsebinskim izhodis¢em
pristopali skozi lastne (avtorske) metodologije in postopke. V preteklosti je bilo, zaradi slabih in
nedokoncanih ucnih nacrtov, ki smo jih podedovali od predhodne akademije, sistematicno delo
oteZeno, saj je bil konsenz glede vsebine predavanj doseZen le z ustnim dogovorom, ki pa je bil tezko
sledljiv in Se teZje primerjalen v smislu evalvacije in zaokroZenosti ob koncu Studijskega leta.

V ta namen so se vsi predavatelji seznanili z ucnimi nacrti, se razporedili v skupine z nosilci
posameznega predmeta in zacrtali bistvena vsebinska izhodisca ter zastavili cilje, ki jih Zelijo doseci.

Problem slabega (teoretitnega) predznanja Studentov

Predavatelji opaZajo, da Studentkam primanjkuje predznanj s podrocja uprizoritvene umetnosti ter
menijo, da je za akademski nivo nujno zahtevati vecjo pripravljenost in vpogled v plesno umetnost. V ta
namen predlaga, da vsak predavatelj pred zacetkom predmeta poslje seznam gradiv, ki jih mora
Student predelati preden vstopi v kreativen proces s predavateljem/koreografom. V prihodnje bodo
predavatelji za laZje delo poskrbeli za pravocasno ukrepanje glede uc¢nega gradiva s katerim se morajo
seznaniti pred zaCetkom izvajanja izbranega predmeta. Prav zaradi tega se je tudi predmet Zgodovina
plesal.inll. prestavila v 1. letnik.

Medpredmetno povezovanje in krepitev dialoga med predavatelji

Kljub temu, da se vsebine predmetov povezujejo in dopolnjujejo, se je izkazalo, da Studentke ne znajo
zgraditi mostu oz. povezovati vsebin med enim in drugim predmetom z namenom, da bi znanje koristile
veclplastno in povezovalno.

V ta namen smo predstavili u¢ne nacrte prakticnih predmetov jih povezali in pozvali predavatelje na
tekoco izmenjavo ucnih vsebin. Na ta nacin lahko predavatelji spremljajo katera znanja so Studentke Ze
pridobile in jih temu primerno vkljucujejo (ali nadgradijo) pri svojem pouku ter temu primerno tudi
zahtevajo in spodbujajo razumevanje/vklju¢evanje sorodnih vsebin s strani Studentk.
Za lazjo in tekoCo izmenjavo ucnih vsebin smo uvedli spletno aplikacijo Google Drive. Predavatelji
vpisujejo:

- Ucno snov, ki jo je pedagog predaval in izvedel

- Problemih (s Studentkami ali s snovjo) s katerimi so se seznanili

- Predloge za izboljSanje nacina izvajanja predmeta ali unega nacrta

- Listo prisotnosti, saj je 80% udelezba na prakticnih vajah pogoj za opravljanje kolokvija ali

izpita

V Google Drive so naloZeni tudi uc¢ni nacrti, ki so dostopni vsem strokovnim sodelavcem, da se dobro
seznanijo z delom drug drugega. Tako imajo vsi nadzor nad pedagoskim delom torej kaj se poucuje,

kako se poucuje in kdaj. S tem se je izboljsal pretok informacij, znanja, razvoj novih idej in metod
izvajanja in povezovanja predmetov.

Ogled tekocih kolokvijev in izpitov
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Pomemben segment medsebojnega sodelovanja, ki vkljuCuje tudi Studente, pa je ogled tekocih
kolokvijev in izpitov. Vsi kolokviji in izpiti prakticnih predmetov so odprti oziroma namenjeni vsem
strokovnim sodelavcem katedre. Osebni kontakt po ogledu kolokvija ali izpita je neprecenljiv tako za
predavatelja kot tudi za Studentke. Spremljati napredek Studentk ali se zgolj spoznati s
potencialom/manjkom/posebnostmi Studentk skozi prakticni prikaz je zelo dobra popotnica za
izmenjavo mnenj, povratne informacije Studentkam o njihovem delu ter konec koncev tudi
konstruktivna, sprotna preverba dela akademije.

Razumljivo je, da se pedagoagi, ki zivijo ali delajo v tujini ne morejo udeleziti takSnih dogodkov, bi lahko
bila udelezba domacdih visja. Urnik je postavljen za pol leta v naprej bi se lahko v prihodnje zagotovila
viSja udeleZba predavateljev na kolokvijih in izpitih sorodnih prakticnih predmetov z namenom
kvalitetnega prepletanja in nadgradnje Studijskih vsebin in spoznavanja s tekoc¢im delom in napredkom
Studentk.

Za vse, v tujini delujoce pedagoge, pa je resitev v pisni izmenjavi - tudi preko aplikacije Google Drive,
kjer se spremlja potek pedagoskega dela ter izmenjuje krajSe videoposnetke procesa v nastajanju.
Pomembno je, da vsak pedagog, ki se ne more udeleZiti kolokvijev in izpitov osebno, prevzame
iniciativo za:

- Dialogs predhodnim predavateljem predmeta o poteku u¢nega procesa

- Preudi predlagan ucni nacrt in se v skladu z njim in z navodili nosilca predmeta temu

primerno pripravi

- Uposteva in spremlja teko¢a mnenja, izkusnje in razvoj pedagoskega dela

- Redno beleZi svoje delo v priloZene obrazce

- Vodi evidenco prisotnosti Studentk

Red, disciplina, prisotnost, ocenjevanje

Zaradi zamud Studentk ali prezgodnjega odhajanja od pouka (za predmete, ki so zadnji na urniku) so
predavatelji dogovorili in poenotili disciplinske ukrepe. Obisk prakticnih predmetov zahteva 100 %
prisotnost, niakor pri $studentu ne sme priti pod 80 %. Studentka, ki ne izpolni 80 % prisotnosti ne more
pristopiti h kolokviju ali izpitu, ne glede nato ali je izostala zaradi bolezni ali poskodbe. V kolikor ni
mogla prisostvovati pouku tudi ni mogla osvojiti snovi, zato bo morala predmet ponavljati ali pridobiti
znanje v lastni reziji (opisano v nadaljevanju).

Pretekle izku$nje so pokazale, da je kriterij ocenjevanja pri nekaterih predavateljih preblag. Situacija je
do neke mere razumljiva, saj smo buti¢na akademija, z majhnim Stevilom Studentk, na katere se
predavatelji tudi zelo naveZejo. To je v smislu medosebnega odnosa predavatelja in Studentk pozitivno,
a ne sme vplivati na realno vrednost ocene.

Neskladnost ocenjevanja med razlicnimi predavatelji ima posledice v odnosu Studentk do vrednotenja
lastnega znanja. Studentka, ki je prejela visoko oceno pri enem predavatelju, zelo tezko sprejme
dejstvo, da jo je drugi predavatelj (pri istem predmetu) ocenil precej slabse. V preteklosti je bilo veliko
pritoZzb na ocene, saj so bili nekateri predavatelji premehki, medtem ko so drugi zahtevali zelo visok
nivo znanja.

Z vsemi pedagogi je bilo dogovorjeno, da predstavijo svoj u¢ni nacrt, potek dela, cilje, ki jih Zelijo dosedi
in nadin ocenjevanja njihovega dela. To naj bo podano transparentno in ob koncu tudi primerno
argumentirano. Vsak kolokvij in izpit ima ob zakljucku predavanj predviden pogovor, kjer si predavatelj
vzame (as za vsako Studentko posebej, ji nudi ustrezni feedback in argumentira dodeljeno oceno.

Ocena lahko predstavlja skupek ve¢ postavk (izvedba, razumevanje procesa dela, prisotnost,
izpolnjevanje dodatnih obveznosti - kot je prebiranje literature, beleZenje dela ipd,). Vsak pedagog, v
sodelovanju z nosilcem predmeta, dolodi procentualno vrednost vsake postavke, ki na koncu oblikujejo
skupno oceno.

Menimo, da bo tudi ocenjevanje bolj pravicno v kolikor bo dialog med vsemi teko¢imi predavatelji
azuren. Drug drugemu lahko pomagajo tako, da si podelijo izkuSnje, mnenja in izzive, ki izhajajo iz
ucnega procesa.

Problem heterogenega predznanja Studentov
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V treh letih delovanja se je izkazalo, da se na akademijo vpisujejo stilsko zelo razli¢ni profili plesalcev, ki
izhajajo iz plesnega okolja kot je flamenko, hip hop, modern, tribal dance, balet, akrobatika ipd. Pri tem
opazamo, da je zelo tezko uskladiti u¢ni nacrt, ki bi ustrezal vsem kandidatom naenkrat. Pozorni
moramo biti, da kakovost Studija obdrzimo na visokem nivoju kljub omejitvam, ki jih taksna skupina
prinasa. Spoznali smo, da je ucenje takSne skupine specifino in od predavateljev pogosto zahteva
prilagoditev metodologij.

Skupine so majhne, saj zaenkrat Se nimamo veliko vpisa, kar lahko smatramo kot prednost, ki omogoca
osebni in poglobljen odnos med Studenti in predavatelji. Predavatelji imajo moZnost, da se posvetijo
potrebam posamezne Studentke, jim dodatno svetujejo in pomagajo.

Nezadostno Stevilo ur prakti¢nih predmetov

Zaradi razlicnih profilov oz. zvrsti plesa iz katerih prihajajo Studenti, se je v preteklosti izkazalo, da
manjka Stevilo ur pri prakti¢nih predmetih, da se nadoknadi predznanje. To so obcuti predvsem pri
predmetu Sodobne plesne tehnike (SPT) in Baleta. Lansko leto smo situacijo s pomanjkanjem ur
reSevali tako, da smo SPT izvajali vsak dan za vse letnike - kar v praksi pomeni, da lahko visji in nizji
obvladovanja tehnik posameznega Studenta. Pri tem se pri vsakem predmetu uposteva teZzavnostna
stopnja namenjena dolofenemu letniku in temu se prilagodi tudi sodelovanje Studentov. Studentje
nizjih letnikov, v primeru obiska tehnike viSjega nivoja, ne smejo ovirati pouka, ki je namenjen
Studentom z vec znanja oz. morajo imeti vsaj toliko predznanja, pri dolo¢enem segmentu kot ga ima
povprecni Student visjega letnika.

Taksno izvajanje predmeta SPT se je izkazalo za zelo pozitivno. To so potrdile tudi Studentke. Ta nacin je
deloma tudi prispeval k boljSemu rezultatu ob koncu leta ravno zaradi heterogene narave skupin, (o
kateri smo govorili v prejsnji tocki), kajti nekatere plesalke viSjega letnika imajo Se vedno tezZave z
obvladovanjem pravilne osnovne postavitve telesa. Tak nacin omogoca, da se visji letniki lahko vedno
znova srecujejo z obnavljanjem temeljnega znanja.

Pri Baletu pa imajo Studentke dodatne ure, ki jih izvajamo pri IDS en dan v tednu v posebni dvorani,
tako, da Studentke, ki niso koncale srednje baletne Sole, dodatna znanja in vescine pridobijo na
dodatnih urah baleta.

Showcase

Vsi predavatelji so bili povabljeni in zaproseni, da se v ¢im ve¢jem Stevilu udeleZijo januarskega
dogodka - Show Case, v katerem bodo 3. letniki predstavili svoje avtorsko delo v sklopu predmeta
KIURP. Posebnost tega dogodka je v tem, da bodo v izvedbo vecera vkljuceni vsi letniki, ki so kot aktivni
udeleZenci prispevali k temu, da so Studentke 3. letnikov prikazale samostojno in enovito kratko
koreografsko delo. Tak pristop smo izbrali z namenom, saj je kon¢na naloga Studenta nase akademije
samostojna diplomska predstava, zato je javna izkusSnja prikazovanja avtorskega dela Se kako
pomembna in jim lahko sluZi tudi kot uvod v diplomsko delo. 0b zakljucku so imele moznost pogovora s
pedagogi, ovrednotenja videnega dela in konstruktivnega dialoga o lastni umetniski naravnanosti oz.
izrazu, ki ga morda Zelijo razvijati v bodoce bodisi v diplomskem delu ali v prihajajocih projektih kot
samostojne ustvarjalke.

Showcase smo odprli tudi za javnost. UdeleZilo se ga je priblizno 30 obiskovalcev. Izpitni nastop se je
izkazal za uspesSen segment Studijskega procesa, zato ga bomo v prihodnje nadaljevali. Med drugim
lahko tovrstne dogodke uporabimo tudi za promocijo akademije in kot povezovalno-druzabni ¢len med
pedagoskim kolektivom in Studentkami.

Studentski svet (3S) je predstavniski organ $tudentov zavoda, ki zastopa $tudente.

Predsednica $tudentskega sveta je bila v $tudijskem letu 2019/2020 Manca Kodri¢ Rausl. Predsednik SS
ima osebno telefonsko Stevilko vodstva in ima moZnost kontaktirati vodstvo ob vsakem ¢asu.

Prav tako je mnenje Studentov zastopano v Komisiji za Studijske zadeve, Komisiji za kakovost in Senatu
AP. Clanica Senata AP je v $tudijskem letu bila Nata3a Buri¢, Sodbni ples, 1. letnik, ¢lanica KZK, Kaja
Marion Ribnikar, Sodobni ples, 1. letnik, ¢lanica K5Z: Katarina Skrjanc, 2. letnik, Balet.

Vsi skupaj zastopajo Studentsko mnenje, pomagajo drugim Studentom pri reSevanju morebitnih
problemov. Ker je AP majhen visokoSolski zavod po Stevilu vpisanih Studentov pa so na splosno vsi
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Studenti medsebojno povezani, predvsem znotraj oddelka. Informacije so bile aZzurno izmenjane na
neformalnih druZenjih in formalnih sestankih.

V 3tudijskem letu 2019/2020 pa je 5SS AMEU - AP sodeloval tudi s S5 AMEU - ECM. Sodelovanje se je
izkazalo za koristno, saj ima SS AMEU ve¢ izku3enj in politicnih spretnosti in je pogosto zastopal tudi
interese SS Akademije za ples. Vodstvo obeh fakultet je imelo posluh za Zelje $tudentov, ki so jih podali
eni ali drugi $tudenti. Studenti SS AMEU in Akademije za ples so se na ta nadin tudi povezovali za
skupinske dogodke in projekte.

1.4.2 Organiziranost tajniStva in strokovnih sluzb

Tajnistvo in strokovne sluZzbe zavoda opravljajo upravno-administrativne in strokovno-tehnicne naloge,
opravljajo storitve za nemoten potek pedagoskega in znanstveno- raziskovalnega dela, zalozniske in
knjiznicarske dejavnosti ter druge aktivnosti v zvezi z dejavnostjo AMEU - ECM. Glede na pogodbo o
sodelovanju AMEU-ECM ima Akademija za ples Stevilne skupne upravne sluzbe.

TajniStvo sestavljajo:

e vodstvo tajnistva,

e sluzbazasplosne in administrativne zadeve,
e sluzba za kadrovske in habilitacijske zadeve,
e racunovodska sluzba,

o referat za Studentske zadeve,

e mednarodnasluzba,

e projektnasluzba,

e informacijska sluzba

e zaloZniska sluzba

Osnovne informacije so dostopne na spletni strani: https://dance-academy.almamater.si/

1.4.3 KnjiZnica

Knjiznica se imenuje po slovenski plesalki, koreografinji ter plesni pedagoginji Ksenija Hribar, ki je
imela knjiZnici podarila cenjene strokovne in znanstvene knjige v Studijske namene. Knjizna zbirka je
sestavljena iz strokovnih knjig iz plesnega podrocja, referencne literature in obvezne Studijske

sy .

eev .

Glavne naloge knjiznice AMEU - AP so upravljanje knjiznicne zbirke, tj. pridobivanje, strokovna
obdelava, hranjenje, varovanje, posredovanje in predstavljanje knjiznicnega gradiva. Zagotavlja dostop
do informacij in informacijskih virov drugih organizacij ali do informacij, ki so prosto dostopne na
svetovnem spletu. Sodeluje v medknjiznicni izposoji in posredovanju dokumentov, nudi informacijske
in svetovalne storitve uporabnikom.

Na lokaciji Knjiznice akademije za ples je urejena Citalnica. 1zposojo gradiva in evidence Studentov vodi
referentka, ki je zaposlena na sedeZu zavoda.

VisokoSolska knjiznica AMEU-AP zbira, pridobiva, organizira in zagotavlja uporabnikom fizi¢ni oziroma
elektronski dostop do kakovostnih in relevantnih informacijskih virov ter informacij. Studentom je
omogocen brezplacen spletni dostop od doma do baz podatkov Emerald in Proquest Disertation and
Theses.

Studenti AMEU imajo neomejen dostop tudi do knjizni¢nega gradiva ter mednarodnih elektronski baz
podatkov v univerzitetnih in splosnih knjiZznicah, s katerimi ima AMEU sklenjeno pogodbo: Univerzitetna
knjiznica Maribor, Mariborska knjiZnica in knjiznica Teoloske fakultete.

Knjizni¢na zbirka se posodablja v skladu z normativi visokoSolskih knjiZznic in potrebami Studijskega
procesa. Po vsebini ustreza tematskim potrebam visokoSolskega zavoda oziroma njegovim
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programom. Zbirka na dan 31. 12. 2020 Steje 212 enot knjiznega gradiva. Postopno se gradi Zbirka
zakljucnih del Studentov v fizicni in elektronski obliki.

Knjiznica skrbi za izgradnjo lokalne bibliografske baze podatkov, dopolnjevanje vzajemne bibliografske
baze podatkov, normativnih baz podatkov avtorstva in predmetnih oznak ter evidentiranje rezultatov
znanstvenoraziskovalnega dela zaposlenih na visokoSolskem zavodu v informacijskem sistemu Cobiss.
Zaposlenim, raziskovalcem in doktorandom se omogoca brezplacen vpis bibliografij.

Knjiznica in Citalnica sta odprti vsak delovni dan med 8. in 16. uro. Za dodatne informacije o gradivu,
poizvedbe in oddajo gradiva za vpis v bibliografijo, so uradne ure vsak petek med 12.00 in 16.00.

Knjiznico vodi ustrezno usposobljena zunanja sodelavka bibliotekarka, ki strokovno ureja knjiZznicno
gradivo, katalogizira in inventarizirala gradivo ter skrbi za vpise bibliografij raziskovalcev in
predavateljev. Ima potrebne licence za delo v sistemu Cobiss ter ustrezen bibliotekarski strokovni naziv.

Alma Mater nadaljuje s sistemati¢no nabavo knjizni¢nega gradiva, prizadeva si za vzpostavitev objave e-
izvoda zaklju¢nih delov $tudentov in za vzpostavitev varnega digitalnega arhiva. Se zmeraj se prizadeva
k pridobitvi deleZev sredstev ARRS za sofinanciranje domacih in tujih publikacij ter revij ter povecanje
obsega elektronskih informacijskih virov. Trenutno nabavo gradiva financira akademija sama.

sy .

Citalniski ogledi diplomskih del. Se zmeraj je zaznan velik interes za uporabo spletnih gradiv, on-line
dostopnih revij in e-zaklju¢nih del. StarejSe gradivo, ki ni iz podrocja Studijskih programov, se ustrezno
arhivira.

Notranji pravni akti

Temeljni akt je:

e Statut Alma Mater Europaea - Akademija za ples (precisceno besedilo statuta 5. 5. 2021).

Pravilniki so objavljeni na spletni strani AMEU - Akademije za ples:_ https://dance-
academy.almamater.si/ustanovitev-in-delovanje/:

- Pravilnik o varovanju osebnih in zaupnih podatkov

- Pravilnik o vsebini in obliki diplom ter potrdil o izobrazevanju na Akademiji za ples

- Pravilnik o Studijskem redu AP

- Pravilnik o priznavanju znanj, spretnosti in dosezkov

- Pravilnik o prispevkih in vrednotenju stroskov na Akademiji za ples

- Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja na Akademiji za ples

- Pravilnik o preizkusu nadarjenosti in psihofizi¢nih sposobnosti za Studij plesa, koreografije

- Pravilnik o meduniverzitetni mobilnosti Studentov

- Pravilnik o disciplinski odgovornosti Studentov Akademije za ples

- Pravilnik o diplomskem delu Akademije za ples

- Pravilnik o preizkusnem predavanju

- Pravilnik o merilih in postopku za podeljevanje priznanj pomembnih umetniskih del kot pogoju
zaizvolitev v naziv na AMEU - Akademiji za ples

- Navodila za pedagosko prakso ( z navodili in obrazcem za Dnevnik pedagoske prakse)

Poslovniki:

- Poslovnik senata Akademije za ples
- Poslovnik kakovosti

Merila:
Merila za vrednotenje dela visokoSolskih uciteljev in sodelavcev akademije za ples

Merila za volitve v nazive visokosolskih uciteljev, znanstvenih delavcev ter sodelavcev AMEU - Akademije
zaples
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Drugi akti:
Akt o oblikah neposredne pedagoske obveznosti
Strateski nacrt 2020-2025

Prednosti: Zavod deluje v skladu z

visokoSolskega zavoda zagotavlja sodelovanje zakonqg:lajlo, la.stnlm Statl.ﬂom.m EEL Tl .
notranjimi akti. Zagotovljeno je sodelovanje

visokosols!dh uciteljev. in sodelavcevv,_ vseh deleznikov v skladu z notranjimi akti. V
znanstvenih delavcev in nepedagoskih delavcev, grganih zavoda so enakomerno zastopani

Studentov in drugih deleZnikov pri upravljanjuin visoko3olski utitelji, nepedago3ki delavci in
razvijanju dejavnosti visokosolskega zavoda. Studenti.

2. standard: Notranja organiziranost

Tabela 4: Delovanje visokoSolskega zavoda

1.5 Znanstveno, raziskovalno, projektno oziroma umetnisko delo

Projektno delo
V letu 2020 sta se na AP izvajala dva projekta in sicer:

e  UMETNOST REZA IN SPAJANJA -SODOBNI PLES SKOZI OKO KAMERE, ki ga je vodila Rosana Hribar.
Gre za projekt Po kreativni poti do znanja (PKP) katerega namen je, da Studentje tekom
izvajanja projekta pridobijo dodatna znanja, kompetence in vescine potrebne za uspesen vstop
natrg dela

e |ZRAZNOST UMETNIKA V SODOBNIH MEDIJIH - PLES, ki ga je vodil dr. Matej Mertik. Gre za
Studentski inovativni projekti za druzbeno korist (SIPK).

Raziskovalna dejavnost

Aktivnost raziskovalcev na AP se kaZe z objavo clankov na letni konferenci Za cloveka gre, kjer
raziskovalci predstavijo svoje dosezke. Hkrati pa se krepijo tudi projektne prijave in projektni predlogi. v
letu 2020 so bile moZnosti za sodelovanje v projektih omejene, saj se je vecina programov zakljucila in
tako ni bilo vomenjenem letu odprtih razpisov, ki bi omogocali prijavo novih projektov.

Alma Mater neprestano skrbi, da se izsledki znanstveno raziskovalne, strokovne ter projektne
dejavnosti vkljuCujejo in upoStevajo pri razvoju in izboljSevanju kakovosti v izobrazevalnem procesu
oziroma pedagoski dejavnosti.

Umetnisko delo

Kljub izjemni zdravstveni situaciji v letu 2019-20, ko je bil vecina ¢asa lock down in omejene moznosti
plesnih nastopov, so Studentke vendarle uspele udejanijiti zaklju¢no produkcijo in ostale nastope:

Letna produkcija 2019/20 v sklopu Festivala U[krep] 2020 - Festival plesnih perspektiv / »Nova realnost«
1. DEL: Plesno popotovanje od Parka Spica ob Ljubljanici do Plesnega teatra Ljubljana 14.6.2020.
2. DEL: Kratki plesni filmi- Studentke akademije v sodelovanju Kreativno Solo plesnega filma in Plesnim

teatrom Ljubljana, 14.6.2020.
V sklopu Festivala Ukrep smo sodelovali tudi s Kreativno solo fotografije v sodobnem plesu
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1.5.1 Spodbude uditeljem in raziskovalcem za znanstveno-raziskovalno ter projektno delo

na AMEU

Vsi visokoSolski ucitelji in sodelavci so pozvani, da raziskovalno delujejo, oblikujejo projektne skupine v
sodelovanju z gospodarskimi in drugimi javnimi institucijami ter studente vkljuCujejo in spodbujajo v
znanstveno raziskovalno, razvojno-svetovalno in strokovno delo, ki ga tudi publicirajo ustrezno nivoju
Studijskega programa. Zaposleni visokoSolski uditelji in drugi sodelavci so po naravi dela dolzni
raziskovati in objavljati tudi z navedbo imena institucije ter svoje znanstvene prispevke ustrezno
publicirati in diseminirati (razsirjati/posredovati), vse v skladu z naravo delovnega razmerja. Rezultati
znanstveno-raziskovalnega dela vseh sodelavcev Akademije za ples se spremljajo v skladu z ustaljenimi
akademskimi standardi. Vodje oddelkov so zelo naklonjeni pozivom projektne pisarne in se zmeraj
odzovejo na primerne razpise.

Aktivnosti, podpora in spodbude uditeljem ter raziskovalcem za znanstveno raziskovalno ter projektno
delo na AMEU so:

1. Pogodbena obveza vseh uciteljev je, da delujejo tudi znanstveno-raziskovalno in projektno
transparentno v okviru Alma Mater.

2. Studente je potrebno vklju¢evati v raziskovalno delo, prilagojeno stopniji in programu $tudija.

3. Povezanost izobrazevalnega, znanstveno-raziskovalnega, umetniSkega in projektnega dela s

pedagoskim delom.

Aktivno sodelovanje na znanstvenih konferencah.

5. Obveznost diseminacije (razsirjanje/posredovanje) znanstvenih in strokovnih rezultatov
transparentno z oznacbo Alma Mater.

6. ldentifikacija uditeljev in znanstvenikov z Alma Mater ter lojalnost instituciji pri znanstveno-
raziskovalnem, pedagoskem, umetniskem in projektnem delu.

7. Tehni¢no-administrativna, infrastrukturna, materialna, publicisticna, zaloZniska in mentorska
podpora pri raziskovalnem oziroma projektnem delu.

8. 0rganizacija in koordinacija znanstveno-raziskovalnega dela na Alma Mater s tem, da se pred
zactetkom Studijskega leta dolo¢i odgovorna oseba za spremljanje in koordiniranje raziskovalnega,
umetniskega in projektnega dela za posamezno znanstveno-raziskovalno podrocje.

£

1.5.2 0rganizacija znanstvenih in strokovnih srecanj

AMEU - AP je v Studijskem letu 2019/2020 izdala Zbornik s prispevki iz plesne sekcije

- 6. znanstvene konference z mednarodno udelezbo Za cCloveka gre: izzivi za znanost in
izobraZevanje (2018) na temo Umetnost plesa v nacionalni kulturi, znanosti in izobraZevanju,

- 7.znanstvene konference z mednarodno udelezbo Za ¢loveka gre: prihodnost zdaj! (2019) na
temo Tradicija in sodobnost v plesni umetnosti in izobrazevanju in

- okrogle mize v sklopu Borstnikovega sre¢anja 2019 na temo Balet, izobraZevalna vertikala od
predsolske vzgoje do 1l. bolonjske stopnje v Republiki Sloveniji v organizaciji Alma Mater
Europaea Akademije za ples.

Objavljeni prispevki bodo uporabljeni kot gradivo za naslednje generacije Studentov ki jih je vse vec in ki
svoja pridobljena znanja implementirajo v izobrazevalne in umetniske strukture Republike Slovenije,
tako da pri¢akujemo, da se bo akademska slika na podrocju plesa v Sloveniji korenito spremenila na
boljse.
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Tabela 5: Delovanje visokoSolskega zavoda - vezano na dejavnost

3. standard:

VisokoSolski zavod izkazuje
kakovostno znanstveno, strokovno,
raziskovalno oziroma umetnisko
dejavnostin z njo povezane
pomembne dosezke na podrogjih in
disciplinah, na katerih jo izvaja.

Izkazano je mednarodno

sodelovanje v raziskovalnih Prednosti: Na podrocju znanstveno raziskovalne
projektih (mednarodnih programih, ~ dejavnostije na stevilnih mestih viden napredek v
bilateralnih programih, med primerjavi s preteklimi leti. Prijavili smo prve projekte.
univerzitetnih sporazumih, ipd. ) in Ponujeni so bili programi mobilnosti. V letu 2019/20 je
drugih projektih, ki pospesujejo bil izdan zbornik prispevkov s 6. in 7. mednarodne
vkljutevanje v evropski visokoZolski  konference Za cloveka gre. V letu 2019/20 se je pricel
prostor. projekt prenove ucnih nacrtov v skladu z Bloomovo

. i i taksonomijo.
Akademija za ples izkazuje

znanstveno-raziskovalne oz.
strokovne izsledke svojega
delovanja s podrocja znanstvenih
disciplin.

Izkazano je vkljucevanje izsledkov
znanstveno raziskovalnega oz.
strokovnega dela v izobraZevanje; s
sprotnim prenavljanjemin
aktualizacijo ucnih vsebin.

1.6 Praktitno izobraZevanje Studentov

Prakti¢no izobraZevanje je na dodiplomski stopnji del Studijskega procesa in je izjemnega pomena, saj
je potrebno prepletati teorijo in prakso. Studenti opravljajo praktitno izobraZevanje v razli¢nih
organizacijah. Dejstvo je, da so Studentke Ze ¢lanice raznih plesnih drustev, v okviru katerih Ze poucujejo
in so tudi aktivnho vpete v slovenski plesni prostor. Na oddelku baleta ima vecina Studentk bogate
pedagoske izkusSnje (uciteljice na konservatoriju, poucevanje na zasebnih baletnih Solah in
strokovnjakinje oz. svetovalke baletnim ansamblom).

Na oddelku Sodobnega plesa se strnjena pedagoska praksa zacne s kratkim predavanjem
koordinatorice pedagoske prakse, na katerem se opredeli: cilje pedagoske prakse, planiranje,
spremljanje in dokumentiranje poteka pedagoske prakse ter postopki ocenjevanja. Nadaljuje se s
hospitiranjem - opazovanjem dela mentorja, plesnega pedagoga, v vsakodnevnih situacijah in v
posebej pripravljenih in organiziranih situacijah ter v nadaljevanju s postopnim vkljuevanjem
Studentov v pedagosko delo ter zakljuci s samostojnim pedagoskim delom.

Za sodelovanje za izvajanje pedagoske prakse na oddelku sodobnega plesa smo se v letu 2018/19
dogovorili zUmetniSko gimnazijo v Ljubljani. Ker je leto 2019/210 zaznamovala epidemija Covid19 smo
pedagosko prakso nekoliko prilagodili za Studentke 3. letnikov.

Studentke so Pedagosko prakso opravile skladno s svojo vpetostjo v izobraZevalne procese in na ta nacin
nadgradile svoje prakti¢no znanje s teoreticnim pristopom. Pedagosko prakso so v obliki dnevniskega
zapisa (v prvem delu) in izbrane Studije primerov (v drugem delu) kontekstualizirale, strukturirale in
vpele v smeri beleZzenja pedagoske prakse, za kar so morale delati na razvijanju plesnega besednjaka in
najti ustrezen nacin zapisovanja pedagoskega in izobrazevalnega procesa.
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Svoje zadovoljstvo s prakticnem usposabljanjem izrazijo tudi Studenti v sklopu izpolnjevanja
dokumentacije za prakso ter anketnega vprasalnika, ki jim je dostopen od meseca aprila do konca
septembra. V vprasalnik so bila v 2019/20 vklju¢eno tudi vprasanja povezana z epidemijo COVID-19. Pri
evalvaciji vprasalnikov vecjih odstopanj nismo zaznali. Nekatera vsakoletna izobrazevanja mentorjev
zaradi epidemije (predvsem zaradi preobremenjenosti delavcev v zdravstvu) niso bila izpeljana in se
planirajo za prihodnje leto. Dodane so bile aktivnosti, ki zajemajo koordiniranje in organiziranje
uvajalnih seminarjev ter seminarjev na temo preprecevanja okuzb s COVID-19.

Tabela 6: Delovanje visokoSolskega zavoda vezano na prakti¢no usposabljanje

4. standard:

Prakti¢no izobrazevanje Studentov v
delovnem okolju je dobro
organizirano in se tako tudi izvaja.
Zagotovljeni so viri za njegovo

izvedbo.

Sklenjeni so pisni dogovori med Prednosti: Prakti¢no izobraZevanje je sistemsko urejeno.
visokoSolskimi zavodi, podjetji Navodila, obrazci in postopki opravljanja prakse so
oziroma organizacijami in mentorji Studentom predstavljeni v sklopu predavanj pri

ter koordinatorji v njih o prakticnem  Posameznih predmetih in so objavljeni v njihovih spletnih
ucilnicah. Preko opravljanja prakse se povezujemo z

izobrazevanju. RV A .. .
Obstaiaio dok tiiz katerih i umetniskimi gimnazijami in konservatorijema v Mariboru
) > aJaJO_O umen '_'Z_ aterihje in Ljubljani. Z uénimi bazami imamo dobro razvito

jasno razvidna organiziranost sodelovanije.

prakticnega izobrazevanja, njegovi
nosilci ter naloge vseh udelezencev
in na podlagi katerih se presoja
izvedba prakticnega usposabljanja v
delovnem okolju.

Meri se zadovoljstvo vseh
udeleZencev prakticnega
usposabljanja

1.7 Vpetostvokolje

VisokoSolski zavod spremlja potrebe po znanju in zaposlitvene potrebe v okolju. Stik z delodajalci v
okviru prakticnega usposabljanja omogoca spremljanje ucnih izidov Studentov in diplomantov. Vecina
Studentov na praksi spozna svojega prvega delodajalca. Alma Mater zagotavlja Studentom informacije o
zaposlitvenih moznostih na podrodjih, ki so primerna kompetencam oziroma ucnim izidom
diplomantov. Na Alma Mater se obradajo tudi delodajalci, ki iS¢ejo diplomiran kader. V teh primerih
diplomantom posljemo povprasevanje delodajalca, z dovoljenjem delodajalca pa se objavljajo njihova
povprasevanja tudi na druzbenih omrezjih.

1.7.1 Povezanost z razvojem okolja v drZavi in regiji

Najvedji stik s okoljem ima Akademija za ples preko predavateljev, ki vkljuCujejo Studente v svoje
projekte. Tam so v prvem stiku s potencialnimi delodajalci. Prav tako Akademija za ples prispeva k
razvoju okolja preko sodelovanju na festivalih in tekmovanjih, znanstvenih konferencah, simpozijih,
delavnicah, idr. v prihodnjih letih delovanja zavoda vidimo veliko priloznosti za razvoj sodelovanja z
diplomanti in razvoj kariernega centra in kluba diplomantov.

Izredne zdravstvene razmere so v letu 2019/20 marsikatero aktivnost omejile, po drugi strani pa je z
izvedbo procesov online omogodila laZje in hitrejSe povezovanje z okoljem. Najvecji problem je v letu
predstavljala izvedba prakse ter odpoved festivalov, kjer bi se lahko umetniska akademija predstavila.
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Kljub temi, da so bili festivali v tujini odpovedani, pa smo se vendarle predstavili SirSemu obcinstvu na
zakljunem veceru, meseca junija v sklopu Festivala Ukrep 2020. Skozi plesno popotovanje so razlicne
plesne in prostorske intervencije na prostem popeljale obiskovalce festivala od Parka Spica ob
Ljubljanici do Plesnega teatra Ljubljana. V nadaljevanju vecera, pred Plesnim teatrom Ljubljana pa so se
predstavile s projekcijo kratkih plesnih filmov, ki so jih ustvarile v sodelovanju s Kreativno Solo plesnega
filma in Plesnim teatrom Ljubljana. Dostop do plesnih filmov: https://dance-
academy.almamater.si/portfolio-items/final-production-ameu-dance-academy-2019-
2020/?portfolioCats=77

Prav tako smo Sirsi kulturni javnost predstavili zbornik prispevkov ( v poglavju 1.4.2.).

Link do zbornika prispevkov: https://dance-academy.almamater.si/portfolio-items/zbornik-prispevkov-
z-dogodkov-v-organizaciji-ameu-akademije-za-ples-v-letih-2018-in-2019-zbornik-prispevkov-z-
recenzijo/?portfolioCats=84

1.7.2 Usklajenost vpisa s potrebami okolja

Interes za Studij plesa narasca. V Studijskem letu 2019/20 je bilo razpisanih 20 mest za vse smeri
Studijskega programa Ples, koreografija. V skladu z notranjo evalvacijo se ugotavlja, da Stevilo
Studentov ne narasca. Za Studij plesa pa je potrebna avdicija. Kljub malemu vpisu se akademija zaveda,
da mora biti akademsko rigorozna, saj le tako bo na dolgi rok uspesno Sirila svoje poslanstvo, torej
izobrazila mlade, talentirane plesalce, ki bodo po Studiju tudi dobili zaposlitev. Najvedji razlog pa je v
tem, da je ni koncesije za Studij (ta ni bila razpisana na podrocju visokega Solstva Ze od leta 2008 , za
podro¢je kulture pa sploh Se nikoli ni bilo razpisa) in je Studijski program placljiv. To vecini
zainteresiranih kandidatov onemogoci vpis na akademijo, saj Studenti s podrocja kulture nimajo veliko
lastnih sredstev in zaradi fizicne zahtevnosti Studija tudi ne morejo redno delati ob Studiju.

1.7.3 Dialog z diplomanti - Alumni klub Alma Mater

Pomemben vidik vpetosti v okolje je tudi redni dialog z diplomanti. V letu 2019/20 je Akademija za ples
dobila prve diplomante.

Diplomantke Akademije za ples ostajajo tesno povezane z akademijo. Nekatere so nadaljevale Studij za
drugi stopnji. Vabimo jih na vse dogodke povezane z akademijo, prav tako nam pomagajo pri promociji
Studija in obvescanja o svojih uspehih na karierni poti in njihove dosezke predstavljajo mlajSim
generacijam na AMEU - AP ali pa objavljamo na druZbenih omreZjih Alma Mater.

Ugotavlja se, da diplomanti, ki dosegajo posebne karierne doseZke radi sodelujejo z akademijo tudi po
diplomi in so pripravljeni svoje karierne dosezke deliti z mlajSimi generacijami. Neformalni stik s
Studenti in njihovo spodbujanje v Casu Studija se tako pokaZze kot izjemno koristno tudi v asu, ko
diplomanti postanejo uspesni v praksi in zavzamejo vodilna mesta na svojih podrogjih.

1.7.4 Zaposljivost diplomantov

NajboljSi pokazatelj dobrega dela kot izobrazevalne ustanove je prav zaposljivost diplomantov.
Informacije o zaposljivosti diplomantov zbiramo s pomocjo ankete, ki jo enkrat letno posredujemo
diplomantom. V Studijskem letu so anketo izpolnile le 3 diplomantke, vse iz oddelka baleta.

Diplomantke Akademije za ples lahko sre¢amo na najodgovornejsih delovnih mestih. Poklic sodobnega
plesalca pa je izrazito samo zaposlitveno naravnan. Prednost diplomantk sodobnega plesa je
vklju€enost v projekte predavateljev Ze tekom Studijskega procesa, kar jim omogoca lazZji prehod iz
Studijskega v delovno okolje. Velina nasSih Studentk na programu sodobnega plesa deluje kot
samozaposlene v kulturi. Njihove dosezke zavod redno spremlja na druzbenih omrezjih. Vredno je
izpostaviti, da je Studentka Katja Kolari¢ zaposlena v edini profesionalni plesni skupini v Sloveniji (En
Knap), ki je mednarodno prepoznavna in gostuje Sirom sveta. Katja je uspesno opravila avdicijo za
sprejem v skupino En Knap kot edina slovenska plesalka.

Iz Zavoda za zaposlovanje RS so nam posredovali razpoloZljive podatke o Stevilu sporocenih prostih
delovnih mest za leto 2019 glede na podrocje Klasius P 16. PrejSnja leta je bilo moZno pridobiti podatke
tudi glede na zahtevano izobrazbo, v letu 2020 pa ti podatki niso dosegljivi.
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Tabela 7: Statisti¢ni podatki vezani na Klasius P 16

477 567 468

1.7.5 Mednarodno delovanje

0d kar je AP pridobila ECHE listino je AMEU - AP sklenila nekaj mednarodnih sporazumov o sodelovanju z
izobrazevalnimi institucijami v tujini.

Name of the institution Country \((f?_g;] Year (to) | Subjectarea name

Anton Bruckner Privatuniversitaet | Austria 2018 2021 Music and performing arts
MUS.'C and Arts University of the City Austria 2018 2021 Music and performing arts
of Vienna

ESTONIAN ACADEMY OF ARTS Estonia 2019 2021 /

BUDAPEST CONTEMPORARY DANCE . .
ACADEMY Hungary 2020 2027 Music and performing arts
ICELAND UNIVERSITY OF THE ARTS Iceland 2018 2021 Music and performing arts
Codarts University of the Arts Nederland 2018 2021 Arts

Z njimi razvija sodelovanje tako na podrocju mobilnosti Studentov in uciteljev, kakor tudi na znanstveno-
raziskovalnem podrodju in izobraZevalnem podrodju.

Sicer pa mednarodna pisarna skrbi tudi za postopke nostrifikacije Studentov, ki so predhodno izobrazbo
zakljucili v tujini. Stevilo tak3nih $tudentov iz leta v leto raste, postopek pa je dobro definiran in
predstavljen na spletnih straneh Alma Mater.

ERASMUS + K1 mobilnost.

Preko Erasmus+ programa mobilnosti je na AP kot gostujoca predavateljica iz tujine poucevala Melinda
Szitt, in sicer dva krat, februarja 2020 in junija 2020.

Z namenom ohranjanja dobrih odnosov in ucinkovitega sodelovanja, ter prenosa dobrih praks, se je
izmenjave z namenom usposabljanja udeleZila predavateljica AP Vesna Bajic Stojiljkovic, in sicer na
Belgrade Dance Academy v novembru 2019. Nekaj mesecev pred tem, junija 2019 se je izmenjave z
namenom poucevanja udeleZil tudi dekan AP dr. Svebor Secak, in sicer na CODARTS university.

Studijske mobilnosti za namen 3tudija oziroma prakse se ni udeleZil noben $tudent, saj so izmenjave
bile prekinjene zaradi COVID-19.

Erasmus+ koordinator, pod okriliem mednarodne pisarne Alma Mater Europaea, skrbi za izvajanje
projektov mobilnosti v okviru programa Erasmus+.

Vsako Studijsko leto organiziramo Erasmus+ informativni dan na vseh lokacijah AMEU, kjer je
predstavljen projekt mobilnosti Erasmus+ zainteresiranim Studentom in so pozvani k prijavi. Vse
informacije o mobilnosti so objavljene in sprotno posodobljene na spletni strani https://dance-
academy.almamater.si/mednarodno-sodelovanje/, mobilnost se tudi promovira preko socialnih
omrezij AMEU in e-maila. Na spletni strani so vsa navodila in informacije za t.i. prihajajoce Studente iz
partnerskih univerz. Osebje ima moZnost izmenjave kadarkoli v ¢asu Studijskega leta, vse informacije
najde na spletni strani.

Erasmus+ koordinator Studentom in osebju pomaga pred prijavo na mobilnost, pri sami organizaciji
mobilnosti. Za izbor prijavljenih uporabimo v naprej dolocene kriterije, ki so objavljeni na spletni strani.

V ¢asu mobilnosti redno spremljamo udeleZence mobilnosti in spremembe sproti uredimo. Po koncani
mobilnosti morajo udeleZenci mobilnosti predloZiti vsa dokazila o mobilnosti za priznavanje, ob pomoci
Erasmus+ koordinatorja.
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Osebje AMEU se najvec odlo¢a za mobilnost z namenom usposabljanja in z namenom poucevanja.
Osebje, ki se odloCi poucevati in usposabljati na partnerski univerzi/ podjetju, utrdi sodelovanje in
izboljsa odnos s partnersko univerzo.

V letu 2019 je bila podpisana dvoletna pogodba z Nacionalno agencijo CMEPIUS, ki je dodelila 17
mobilnosti Studentov in 18 mobilnosti osebja za vse tri institucije. Realizacijo planiranih mobilnosti je
prekinila zdravstvena kriza - vecina Studentov in osebja je iz tega razloga preklicala svojo mobilnost
oziroma planiranje mobilnosti.

Erasmus+ projekt se vsako leto sproti izboljSuje na podlagi mnenj nasih (odhajajocih) in tujih
(prihajajotih) udeleZencev mobilnosti ter na podlagi realiziranih mobilnosti. Studenti in osebje po
zakljuc¢eni mobilnosti izpolnijo vprasalnik (izkusnja z mobilnostjo), ki sluzi kot feedback.

Letno se osveZuje izbor predmetov za tuje Studente, ki se izvajajo v anglesc¢ini. V prihodnosti bo
Studentom ponujen poseben »Erasmus+ program, ki bo vseboval predmete v anglescini, ki bi bili
konstantno na voljo tujim Studentom. Vendar vsak semester na izmenjavo prihajajo Studentje iz
razlicnih smeri in univerz, kar pomeni, da se interesi po predmetih spreminjajo in zaradi tega se izvajajo
le konzultacije oziroma nekaj urna predavanja za vsak predmet.

Prav tako je Zelja vkljuciti v Studijski program vec tujih predavateljev, predvsem v program Erasmus+ za
tuje Studente. V takih primerih bi lahko zdruZili predavanja slovenskih Studentov z Erasmus Studenti. S
tem bi omogodili internacionalnost in interdisciplinarnost Studentom, ter hitrejSo inkulturacijo tujih
Studentov.

Nacrtujemo vec objav na druzbenih omrezjih glede mobilnosti Erasmus+, azuriranje podatkov na
spletnih straneh mobilnosti v okviru programa Erasmus+.

Karierni center

V $tudijskem letu 2019/20 so torej diplomirale prve diplomantke. Se posebej velika prelomnica so
diplomantke za slovenski balet. Diplomirala je prva generacija v zgodovini Slovenije, ki je kondala
baletni Studij.

Na pobudo dekana bo ustanovljen Alumni klub nasih diplomantov z namenom medsebojne podpore in
nadaljevanju svoje profesionalne kariere, mogoce kaSen intervju z vami kar ste vse ne samo
diplomantke ampak tudi uspeSne umetnice ali pedagoginje.

Vse nase Studente smo tudi pozvali, da se udeleZijo brezplacnih seminarjev LinkedIN Learning. LinkedIn
velja za eno izmed najbolj razsirjenih in uporabljenih poslovnih druzbenih omreZij na svetu. Preko
omenjenega omrezja mnogi gradijo svojo kariero.

Karierni center Alma Mater ponuja svojim Studentom brezplacno Studijsko in karierno svetovanje, v
okviru katerih se lahko Studenti in diplomanti podrobno pogovorite z izbranim svetovalcem. Poleg
kariernega svetovanja Studentom omogocamo tudi brezplatne individualne pogovore,
psihoterapevtske, svetovalne in psihosocialne storitve. Osnovni namen teh storitev je skrb za celostni
razvoj in uspeh tako na strokovnem, medosebnem kot tudi na osebnem podrocju. Na ta nacin Zelimo
nasim Studentom nuditi moznosti razvoja na podro¢ju osebnostne zrelosti in skrbeti tudi za njihovo
psihofizi¢no zdravje.

Tabela 8: Sodelovanje Visokosolskega zavoda z okoljem ali delodajalci

5. standard: Prednosti: Akademija za ples je vdomacem okolju

VisokoSolski zavod sodeluje z okoljem postala prepoznavnejsa visokosolska institucija,

ali delodajalci. prav tako svojo mreZo Sirimo v tunini. Najvedji stik s
okoljem ima Akademija za ples preko nastopov in

VisokoSolski zavod sodeluje s svojimi zakljucnih produkcij na katere vabimo ¢im SirSo

diplomanti in spremlja njihove javnost. Z okoljem smo sodelovali tudi preko

kompetence. projektov. Sodelovanje s SirSim okoljem krepi tudi z

izvajanjem mednarodnih znanstvenih konferenc,
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VisokoSolski zavod usklajuje vpis simpozijev, delavnic, idr. Vedno pogosteje se na

Studentov s potrebami diplomantov. nas obracajo tudi agencije, ki iS¢ejo plesalce za
snemanje videospotov, reklamnih blokov ipd. Prav
tako se delodajalci (Glasbene Sole) obracajo na nas,

Razvit je Karierni center ter Alumni klub Ko iCejo nov kader za zaposlovanje.

1.8 Zagotavljanje kakovosti

Notranji sistem kakovosti omogoca sklenitev kroga kakovosti na vseh podrocjih delovanja
visokoSolskega zavoda.

1.8.1 Pomeninvloga notranjega sistema kakovosti

Sistem zagotavljanja kakovosti na AP obsega vse procese, ki so pomembni za kakovostno delovanje in
izvajanje Studijskih programov ter stalno izboljSanje kakovosti. Procesi na AP so definirani in se redno
spremljajo in tudi dopolnjujejo.

Osnovni akt za spremljanje kakovosti na AMEU - AP je Poslovnik kakovosti. AMEU - AP je v Studijskem letu
2019/20 pripravila posodobljen Poslovnik kakovosti kakovost vseh temeljnih procesov na Alma Mater
skrbi Komisija za kakovost.

Pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti se upoStevajo: Zakon o visokem Solstvu, Merila za akreditacijo
in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov in druga merila NAKVIS-a, Statut
Alma Mater Europaea - Akademije za ples, Merila za mednarodno sodelovanje, Poslovnik kakovosti na
AP in Pravilnik o anketiranju. Glavni namen spremljanja kakovosti je ugotovitev realnega stanja ter
opredelitev dobrih in slabih strani delovanja zavoda. Z rednim spremljanjem kakovosti je omogoceno
sprotno izboljSevanje Studijskega procesa, ki omogoca nenehen razvoj zavoda.

1.8.2 Priprava samoevalvacijskega porocila

Samoevalvacijo dela visokoSolskega zavoda skupaj z ustreznimi sluzbami usklajuje in pripravi Komisija
za kakovost.

V skladu z zakonom o visokem Solstvu, AMEU - AP vsako leto izvaja samoevalvacijo. Evalvacija
predstavlja osnovno aktivnost, s katero se zagotavlja kakovost procesov v visokem Solstvu. Evalvirati
pomeni oceniti kakovost posameznih Studijskih programov in podrocij delovanja. Prednosti in
pomanjkljivosti v izobraZevalnem procesu morajo biti analiticno predstavljene s spremljajo¢imi nasveti
in pobudami za izboljSevanje kakovosti. Samoevalvacijo skupaj z ustreznimi strokovnimi sluzbami in
komisijami usklajuje in pripravi Komisija za kakovost na osnovi:

e vodstvenega pregleda

e evalvacije poucevanija, ki jo dajo Studenti in drugi deleZniki iz okolja,

e evalvacije znanstveno-raziskovalne dejavnosti na AMEU,

e evalvacije dela mednarodne pisarne AMEU (tudi mobilnost),

e evalvacije o delu Senata, Akademskega zbora in Studentskega sveta,

e evalvacije PR sluzbe,

e evalvacije kadrovske sluzbe,

evalvacije delovanje kateder, predstojnikov in koordinatorjev za prakso,

evalvacije zadostnosti in raznovrstnosti virov ter financne uspesnosti,

evalvacije materialnih razmer,

ugotovitev komisije strokovnjakov v notranjih presojah Studijskih programov na ALMA MATER;
ugotovitev komisij strokovnjakov v zunanjih presojah zagotavljanja kakovosti na AMEU, izvedene v
sklopu postopka pridobitve mednarodnih akreditacij,

e strateskegain letnega nacrta.
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Za namene spremljanja kakovosti komisija vsakoletno pregleda in po potrebi posodobi anketne
vprasalnike in vsebine vprasalnikov, s katerimi se spremlja kakovost. Anketne vprasalnike izpolnjujejo
Studenti, mentoriji, visokoSolski ucitelji in strokovni sodelavci, redno zaposleni ter drugi delezniki. Prav
tako se izvaja anketiranje za delodajalce nasih diplomantov, kjer se meri zadovoljstvo s kompetencami
nasih diplomantov.

Studentiizpolnijo naslednje anketne vprasalnike:

e Zadovoljstvo zizvedbo Studijskega procesa

e Zadovoljstvo z delom predavateljev

e Zadovoljstvo s praktinim usposabljanjem

e Ankete za diplomante AMEU (prvic v Studijskem letu 2020/21),
e Obremenjenost Studentov.

Mentorji iz u¢nih zavodov izpolnijo anketna vprasalnika:

e Mentorji,
e Evalvacijski vprasalnik (evalvacija strokovnega izpopolnjevanja za mentorje).

VisokoSolski ucitelji in strokovni sodelavci izpolnijo:
e Zadovoljstvo predavateljev.
Zaposleni izpolnijo anketni vprasalnik:
e Delovno zadovoljstvo zaposlenih.
Diplomanti izpolnijo anketni vprasalnik:
e Zaposlenost diplomantov Alma Mater ( prvic v Studijskem letu 2020/21)

Anketiranje poteka preko spletnih anket, je anonimno in prostovoljno. V Studijskem letu 2019/2020 so
bili anketirani vsi delezniki, razen delodajalcev, ki se anketirajo vsaki dve leti. Vsak anketirani lahko
poda tudi mnenja, sugestije, kritike, Zelje in predloge.

V Studijskem letu sta bili izvedeni tudi dve izredni anketi in sicer zadovoljstvo Studentov in predavateljev
s Studijem na daljavo. V ankete o prakticnem usposabljanju so bila dodana vprasanja v zvezi z
opravljanjem prakse v ¢asu izrednih razmer. Na podlagi izvedene analize so bili tekom Studijskega leta
sprejeti doloceni ukrepi, s katerimi je bil zagotovljen kakovosten Studij na daljavo in izpeljane vse
Studijske obveznosti brez padca kakovosti. Poleg anketnih vprasalnikov se predlogi za izboljSave zbirajo
tudi z razgovori (s Studenti, predavatelji, zaposlenimi ...). Posebej v ¢asu izrednih razmer se je opravljalo
veliko Zoom sestankov, da se je na podlagi razli¢nih mnenj optimiziral proces izobraZevanja. Strokovne
sluZzbe so v casu izrednih razmer imele vsakodnevne sestanke za izmenjavo mnenj in vtisov ter
predlogov za izboljSave, sestanki so se zapisovali skupaj z nacrtovanimi aktivnostmi in odgovornimi
osebami, vse znamenom hitre prilagoditve na nove razmere.

Komisija za kakovost koordinira delo in predlaga morebitne spremembe strukture samoevalvacijskega
porocila.

1.8.3 Dopolnjevanje in razvijanje notranjega sistema kakovosti

Notranji sistem merjenja in analiziranja kakovosti visokoSolskega zavoda se skozi dopolnjuje, in razvija,
kar je razvidno skozi naslednje aktivnosti:

e Posodobitve anketnih vprasalnikov in sistema anketiranja

e Posodobitev Poslovnika kakovosti

e Vkljucevanje drugih deleZnikov v proces kakovosti

e Vzpostavitev sistema vodenja po standardu IS0 9001:2015

e Priprava samoevalvacijskega porocila na podlagi novih Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo
visokoSolskih zavodov in Studijskih programov

e Spremljanje kompetenc diplomantov Alma Mater

e Sistemati¢no posodabljanje u¢nih nacrtov in vnasanje novih vsebin v Studijski proces

Zbiranje, analiziranje in presojanje podatkov poteka na naslednje nacine:
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e Formalni pogovori (letni delovni pogovori z visokoSolskimi ucitelji, sodelavci, znanstvenimi delavci
in nepedagoskimi delavci, govorilne ure za Studente)

e Zanketiranjem

e Nasestankih

e Rednimi koordinacijami vodji strokovnih sluzb

e Zneformalnimi pogovori pri vsakodnevnem delu

e Dneviodprtih vrat

e Nasrecanjih

Tabela 9: Prikaz kroga kakovosti na vseh podrocjih delovanja visokoSolskega zavoda

6. standard:

Notranji sistem kakovosti omogoca sklenitev
kroga kakovosti na vseh podrocjih delovanja
visokoSolskega zavoda.

Poznavanje pomena
sistema kakovosti

in vloge notranjega

Notranji sistem kakovosti omogoca in
spodbuja  razvijanje, povezovanje in
posodabljanje izobraZevalne, znanstvene,

strokovne, raziskovalne dejavnosti ter vpliv te Prednosti: Upravijanje kakovosti poteka na

dejavnosti na okolje

Zavod redno opravlja samoevalvacijo po vseh
podroc¢jih presoje iz meril, ki vsebuje:
evalvacijo vseh dejavnosti visokoSolskega
zavoda; evalvacijo poucevanja, ki jo dajo
Studenti in drugi delezniki iz okolja;
evalvacijo zadostnosti in raznovrstnosti virov
ter financne uspesnosti; dokumentiranje
razvoja visokosolskega zavoda v povezavi z
razvojem okolja; ugotavljanje napak in
pomanjkljivosti, njihovo odpravljanje ter
izboljSevanje Studijskih programov in vseh
dejavnosti;

S samoevalvacijskimi izsledki so seznanjeni
Studenti, visokosolski ucitelji in sodelavci ter
drugi delezniki, vsi imajo moZnost, da
predlagajo ukrepe za izboljSave ter
spremljajo njihovo uresnicevanje.

Dokumentirane ugotovitve o kakovosti
delovanja zavoda in njihova analiza ter
predlogi ukrepov za izboljSave so dostopni v
samoevalvacijskih porocilih in objavljeni.

podlagi Pravilnika o kakovosti. Za kakovost so
zadolZeni vsi organi, Se posebej pa KZK,
seznanja vse deleznike, od Studentov,
predavateljev, zunanjih deleznikov ter
strokovnih sodelavcev. Kakovost zavoda se
spremlja s pomocjo anket pa tudi z
neformalnimi razgovori. Samoevalvacija
zavoda se izvaja vsaki 2 leti, Studijskega
programa pa vsako leto. VisokoSolski ucitelji
so seznanjeni z izsledki samoevalvacijskega
poroCila na akademskem zboru, katedrah,
informacijskega sistema VIS.

1.9 Obvescanje javnosti o Studijskih programih in dejavnosti Alma Mater

VisokoSolski zavod deleZnike in javnost pravocasno obvesca o Studijskih programih in svoji dejavnosti.
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Pomemben vir obvescanja predstavlja spletna stran Alma Mater Europaea - AP, pa tudi spletna stran
Alma Mater Europaea - ECM, kjer so zainteresirani in SirSi javnosti dostopne vse aktualne informacije
glede sestrske institucije, Studijskih programov in vpisnega postopka, nacrtovanih dogodkov ter ostale
za javnost relevantne informacije.

Potencialnim in obstojecim Studentom so sprotne informacije dosegljive preko Facebook spletne strani
Alma Mater Europaea - ECM in AP, kjer so redno objavljene informacije o dogodkih, novih programih,
zanimivih projektih in ostalih dogajanjih. V letu 2019 pa smo na novo vzpostavili tudi Instagram profil
Alma Mater ter ga prenovili, da je prijaznejsi do uporabnikov.

Cilj obvescanja javnosti o Studijskih programih Alma Mater je seznanjanje SirSe javnosti o delovanju Alma
Mater, o Studentih, uciteljih, Studentskih projektih, nastopih, produkcijah, dosezkih predavateljev in
Studentov. Obvescanje javnosti rezultira v pridobivanju novih Studentov in obvescanju potencialnih
delodajalcev.

Za dosego postavljenih ciljev je vec delovnih skupin izvedla mnoZico aktivnosti. Te aktivnosti smo
razdelili v naslednje skupine:

Osnovne promocijske aktivnosti:

e Oblikovanje inizdelava promocijskih izdelkov,

e Fotodokumentiranje pedagoskega dela,

e lzdelava promocijski filmov za posamezne Studijske programe,

e Oblikovanje in izdelava predstavitvenih dokumentov (ppt), reklamnih sporodil in promocijskih
clankov,

e Posiljanje propagandnega materiala v srednje Sole in centre za srednjesolce,

e lzdelava demonstracijskih promocijskih objektov za predstavitev Alma Mater na srednjih Solah,
sejemskih prireditvah in prireditvah na Alma Mater,

e 0Oglasevanje Informativnih dni na radijski postaji,

e PR clanki v medijih - spletni mediji,

e Kampanjeinnagradneigre na FBin IG straneh.

Promocijske aktivnosti na spletu:

e Vsebinsko posodabljanje spletnih strani, FB in IG,

e lzdelava nove spletnih strani

e Sodelovanje vseh sluzb pri pripravi ustreznih vsebin za objavo na spletu,

e Obvescanje uporabnikov o novicah in dogodkih na Alma Mater preko socialnih omrezij (Facebook,
1G...),

e Kreiranje dogodkov in vabila preko socialnih medijev,

e Nagradneigre za pridobivanje vec sledilcev na FB in IG strani.

Promocijske prireditve na Alma Mater:

e Informativni dnevi,

e Uvajalni teden za bruce,

e Dan odprtih vrat lokacija Maribor,

e Dan odprtih vrat lokacija Ljubljana,

e Gostovanje dogodkov na Alma Mater (dogodke prirejajo razli¢na drustva v prostorih Alma Mater).

Predstavitve akademije na srednjih Solah:

e Priprava seznama srednjih Sol, na katerih je predstavitev smiselna ali zazelena,

e Kontaktiranje ravnateljev o moznosti predstavitve Studijskih programov Alma Mater,

e Organiziranje terminov predstavitev ter predstavnikov Alma Mater, ki bodo predstavljali programe
Alma Mater,

e Priprava promocijskega gradiva,

e Realizacija predstavitev.

Promocijske dejavnosti na sejemskih in podobnih prireditvah:

e Predstavitev na Informativi,
e Karierno / Studijski sejmi, ki ga organizirajo srednje Sole za dijake zaklju¢nih letnikov,
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e Sodelovanje na kariernem sejmu,
e Sodelovanje na sejmu ZAUH v Ljubljani.

Osebne predstavitve programov po institucijah:

e Dekan vsako leto obisce in predstavi tako dodiplomski kot tudi po novem podiplomski Studij Sng
Mariboru in Opera balet Ljubljana ter Konservatorija za glasbo in balet v Ljubljani in Mariboru.

LetoSnja promocija po srednjih Solah je potekala od decembra 2019 in do februarja 2020. Potekala je na
26 3Solah po Sloveniji, dvema Solama smo material poslali (skupno je bilo aktivno vkljucenih v promocijo
28 3o0l). Promocija je ponovno potekala v obliki individualne predstavitve ali v obliki stojnice.

Tabela 10: Stevilo interesentov po srednjih $olah po programih:

Predstavitve so se zakljucile do 13. 3. 2020 zaradi razglasitve epidemije. Srednje Sole smo poskusali
navdusiti nad on line izvedbo informativnih dni, vendar v 2019/20 nad prilagoditvijo niso bili navduseni.

Vsem interesentom, ki so nam zaupali svoje e-mail naslove, smo poslali vabilo na Informativo, na
informativne dneve in smo jih uvrstili v adremo naslovov kot potencialne interesente za Studij.
Avtomatsko so tudi uvrS¢eni v adremo za newsletter.

Vsako leto se udeleZzujemo Sejma izobrazevanja in poklicev, Informativa, ki poteka na Gospodarskem
razstaviscu v Ljubljani, ki se ga udelezi preko 22.000 ljudi. Na Gospodarskem razstaviscu se je Alma Mater
predstavila z vsemi Studijski programi. Tokrat je Informativa potekla 24. in 25. 1. 2020.

Akademija se je na Informativi predstavila v dvorani A2 s posodobljeno stojnico na 60 kvadratnih metrih,
kar se je izkazalo za uspesno. Nad povprasevanjem smo bili izjemnio zadovoljni. OpaZanja s samega
prizoris¢a so pokazala, da je bilo vec cilinega obiska stojnic, kot pretekla leta. Letos je bilo opaziti
povecan interes za Studij Managementa na obeh stopnjah, ter Studij Plesa in koreografije. Vse vec
obiskovalcev pove, da pridejo na Informativo ciljno, da dobijo informacije o nasi instituciji, zato se je
izkazalo za koristno sodelovanje Studentov, da obiskovalcem predstavijo svoje izkusnje.

Tabela 11: Stevilo interesentov na Informativi po programih ECM in AP:

Program Stevilo interesentov

Spletne in informacijske tehnologije 47
Arhivistika 34
Akademija za ples 123
Saocialna Gerontologija 43
Management 139
Humanisti¢ni Studiji 71
Fizioterapija 298
Zdravstvena nega 86
Noben od zgoraj nastetih 24

SKUPAJ 674
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Komentar: Ker smo se na sejmu Informativa predstavljali skupaj z AMEU - ECM smo kot primerjavo Zeleli
izpostaviti veliko Stevilo interesentov za program Ples, koreografija. Opazamo, da je interes za Studij
plesa velik, vendar pa je Se zmeraj velik faktor Solnina. Zato je razkorak med Stevilom interesntov in
Stevilom kandidatov, ki pridejo na info. dan, le-te smatramo za potencialne izjemno veliko.

MoZnosti za izboljSave pri predstavitvi na Informativi:

e Vel aktivnega pristopa do mimoidocih,

e Vabilo nainfo dneve v tiskani obliki,

e Sedodaten screen na daljsi steni,

e Studijski programi napisani vodoravno po dolgi steni.

Vsem, ki so oddali kontaktne podatke, je bila posredovana zahvala in vabilo na informativne dneve, ki
so se izvajali 14. in 15. 2. na vseh stirih lokacijah. Pred informativnimi dnevi je bil realiziran intenziven
plan pojavljanja Alma Mater v razli¢nih medijih: tiskanih medijih, radiu, druzabnih omrezjih itd.

Dnevi odprtih vrat na Alma Mater so potekali dvakrat, in sicer v ¢asu informativnih dni, ter ob pricetku
Studijskega leta. Namenjeni so bodocim Studentom, da se Ze pred pricetkom uradnega Studija seznanijo
z dejanskim Studijskim procesom in drugimi aktivhostmi. Kandidate povabimo, da si ogledajo ure
prakticnih predmetov, da lahko to¢no vidijo na kak nacin poteka Studij Plesa. Na Zalost letos zaradi
epidemije Covid19 nismo mogli kandidatom za vpis omogoditi brezplacne klase baleta in plesnih tehnik
kot pripravo za avdicijo, ki sluzi tudi kot promocija.

Interesenti za Studij lahko pridobijo informacije tudi neposredno v referatu ali preko kontaktnega
obrazca na spletni strani Alma Mater. Referat za Studentske zadeve evidentira interes za vpis v Studijske
programe posredno in neposredno. Posredno kandidate o Studijskih programih in njegovih znacilnostih
informirajo pristojne sluZbe raznih zavodov, ki se ukvarjajo s posredovanjem tovrstnih informacij (Zavod
za zaposlovanje Republike Slovenije, strokovne sluzbe srednjih Sol v regiji ipd.) na podlagi pisnega
gradiva (zloZenk) ter preko sredstev javnega obvescanja (Casopis, radio, televizija). Neposredne oblike
izrazajo interesi posameznikov in tudi njihovih starSev, ki se v okviru svojih interesov obracajo na
strokovno sluzbo zavoda in Zelijo pridobiti v ustni obliki ¢im vec informacij o Studijskih programih,
pedagoskih znacilnostih in posebnostih izvajanja, moZnostih nadaljnjega Studija in moZnostih
zaposlitve.

Najpomembnejsi vir informacij o moznostih Studija so informativni dnevi, na katerih dobijo
zainteresirani podrobne informacije o pogojih za vpis, predmetniku, didakti¢nih znacilnostih izvajanja
pedagoskega procesa na Soli itd. Informativni dnevi za vpis v Studijsko leto 2019/2020 so potekali na
lokacijah: Maribor in Ljubljana. Stevilo kandidatov za $tudijski program Ples, koreografija je razvidno iz
spodnje tabele.

Tabela: Primerjava Stevila udeleZenih na informativnih dnevih po lokacijah in po Studijskih programih za vpis v
Studijsko leto 2017/2018 2018/2019 in 2019/2020.

Lokacije Maribor Ljubljana
Stud. leto 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20
Akademija za ples | 6 4 1 8 6 6

Nekateri prisotni se niso Zeleli vpisati na listo prisotnosti zaradi varovanja osebnih podatkov (GDPR).
Opazeno je bilo, da so interesenti glede lastnega kontakta bolj previdni kot prejsnja leta.

Glede na interes oz. povprasevanje na zaposlitvenem sejmu Informativa se je izkazal interes za za Studij
Plesa zadovoljiv, smo pa pricakovali vedje zanimanje na Studijski program Ples, koreografija.

V Studijskem letu 2019/20 je bilo vel pozornosti pred info dnevi posvedenih oglasevanju na Facebooku
in Instagramu.

Tabela 12: Promoviranje dogodkov
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7.290 44

6.482 32
6.120 36
7.048 43
Tabela 13: Oglasi z grafiko:
15.665 41.217 89
Tabela 14: Promovirane objave
2.447 3.785 321
13.536 18.604 536

V preteklem Studijskem letu so se intenzivirale objave na Facebooku in Instagramu. Nov profil na
Instagramu se je izkazal za uspesnega. Opazeno je bilo, da vecina interesentov na informativnih dnevih
navede, da so za nas slisali preko socialnih omrezij.

Obvescanje potencialnih Studentov ter SirSe javnosti je bilo tudi skozi organizacijo ali soorganizacija
dogodkov Alma Mater, placljivih oglasov se redko posluZzujemo, saj se je promocija dogodkov izkazala
za boljSo promocijo kot oglasi. V Studijskem letu 2019/2020 je na Alma Mater bilo izvedenih 39
promocijskih, znanstvenih in strokovnih dogodkov (v preteklem letu nekoliko ve¢, 43). Zaradi COVID
situacije so bile omejitve pri organizaciji dogodkov v Zivo. Na situacijo smo se prilagodili in naredili nov
plan on-line informativnih dni za vsak Studijski program loceno, kar je povecalo Stevilo udeleZencev.
Prav tako je bilo s tem pridobljenih vec kontaktov potencialnih zainteresiranih Studentov. Za prihodnje
Studijsko leto je bil zadan cilj, da se izboljSajo on-line dogodki ter se jih nadgradi tako vsebinsko kot tudi
tehnicno.

1.10 Gostovanje tujih akademskih strokovnjakov

Tabela 15: Gostovanje tujih akademskih strokovnjakov

Melinda Szitt -- gostujoca
Akademija za ples predavateljica na AP preko
programa Erasmus+ kal03

Melinda Szitt -- gostujoca
Akademija za ples predavateljica na AP preko
programa Erasmus+ kal03

1.11 UspeSnost promocijske dejavnosti

Objektivni kazalniki uspesnosti promocijskih dejavnosti so Stevilo vpisanih Studentov v prve letnike,
porast obiskovalcev spletnih strani, porast Stevila vSeckov na Facebook strani in povecanje
povprasevanja po Studijskih programih na Alma Mater. Glede na narascajoe povrasevanje in
konstanten vpis je ocena promocijske dejavnosti na AMEU - AP pozitivna.
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Aktivnosti na Facebook strani akademije so bile v Studijskem letu 2019/2020 v porastu. Zgovoren
podatek je Stevilo vSeckov strani, ki je v Studijskem letu zrasla za 150. Povzeto po Facebook Analitycs je
do julija 2019 vSeckalo stran 793 oseb, do julija 2020 pa jih je stran Ze vSeckalo 942 oseb, kar je 149 vec
oseb, ki spremlja objave na strani Alma Mater na Facebooku.

Najvecji doseg objave je bil v tem Studijskem letu 5. aprila 2021, ko je objava na FB strani AMEU
Akademije za ples imela 57.783 prikazov. 1G profil Se v Studijskem letu 2019/20 ni deloval, ustanovljen
je bil 1. marca 2021, do sedajimamo 269 sledilcev. Kar je lepa Stevilka za manj kot 5 mesecev.

Tabela 16: Obisk Facebook profila Akademije za ples

554
793 239
942 149

Total Page Likes: 946

Total Fage Likes

Locena spletna stran zavoda Akademija za ples je zazivela v zacetku Studijskega leta 2019/20. Sledilnik
obiskov je bi narejen komaj aprila 2021, zato primerjave s preteklimi leti Se nimamo. Trenutno St.
uporabnikov spletne strani je 445, povprecni ¢as dejavnosti na spletni strani je 2 min 8s, stran pasi je
ogledalo 1.109 uporabnikov.

Tabela 17: Obvesc¢anje deleZnikov

7. standard: Prednosti: Na spletni strani so predstavljene vse kljucne
VisokoSolski zavod deleznike in informacije o akademiji s slovenskem in angleSkem
javnost pravocasno obveséa o jeziku. Kandidati za vpis najdejo vse informacije za vpis
Studijskih  programih in  svoji na program, prav tako so dostope vse informacije
dejavnosti. obstojece Studente. Vecina informacij se posodablja

Vsebino informacij doloca sluzba za
stike z javnostjo, skupaj z vodstvom
ter ob sodelovanju z ostalimi
sluzbami.

Informacije o Studijskih programih in
njihovem izvajanju so dostopne na
spletni strani Alma Mater.

sproti, nekatere pa enkrat letno. Spletna stran vsebuje
potrebne informacije, vendar obstajajo novi trendi
spletnih strani in bi se lahko prenovila skladno z novimi
standardi uporabnosti spletnih strani. Pri obveScanju
javnosti o svojih aktivnostih se je povecala uporaba
druzbenih omrezji (Facebook, Instragram,...) in
novicnik preko elektronske poste. Izdelane so brosure
za vse Studijske programe, zborniki Studijskih
programov, s katerimi se Studijski programi
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predstavljajo. Na pomembnosti pridobiva online
promocija, zato se postopoma promocijski material
prilagaja na online okolje (vec interaktivnosti, kratke in
jedrnate informacije). V letu 2019/20 je bili
posodobljen tudi promocijski video.
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2.1 Pedagoski kader

Na Alma Mater so zagotovljeni visokoSolski ucitelji in sodelavci za kakovostno opravljanje pedagoskega,
umetniskega in raziskovalnega dela.

2.1.1 Pedagoski in strokovni razvoj visokoSolskih uciteljev

Ustrezna usposobljenost in kompetentnost osebja sta temeljni vodili pri kadrovanju in usposabljanju.
Potrebe po usposabljanju in kadrovanju nastajajo zaradi zahtev, ki izhajajo iz:

e zahtev za delovno mesto, kar doloca podrocna kadrovska zakonodaja in akt o sistemizaciji delovnih
mest,

e uvajanja novih Studijskih programov,

e sprotnega uvajanja novih oblik in metod dela,

e spreminjajocih se zahtev zakonodaje in izvajanja postopkov dela na posameznem kadrovskem
podrodju.

Posebnost pri zaposlovanju predavateljev so pogoji, ki jih morajo le ti izpolnjevati in so opredeljeni v

Pravilniku o postopkih, pogojih in merilih za izvolitev v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih

delavcev in visokosolskih sodelavcev na AMEU - AP.

Kompetentnost zaposlenih zagotavljamo s sistemati¢nim usposabljanjem, pridobivanjem izkusenj ter s
spodbujanjem strokovnega izobrazevanja. Zahteve glede nivoja kompetentnosti se nanasajo tudi na
pogodbene delavce, ki pa so dolZzni sami zagotavljati vse potrebne aktivnosti za dosego
kompetentnosti.

Zaradi omejitev v zvezi s COVID - 19, so nekatera usposabljanja bila v 2019/20 odpovedana,
prestavljena za nedolocen ¢as oziroma izvedena v online obliki.

Poleg strokovnih izobrazevanj, je pedagoskim delavcem omogoceno tudi formalno izobrazevanje,
bodisi na Alma Mater ali na kateri drugi fakulteti.

Izvedeni sta bili tudi dve izobraZevanji za vse zaposlene na Alma Mater, tako pedagoske kot tudi
nepedagoske delavce. Glede na razmere v letu 2020, je bilo izvedeno skupno usposabljanje za
nepedagoske delavce iz vidika motivacije za delo na domu ter pomembnosti kakovosti delovnih
procesov.

Predloge za usposabljanje zaposlenih s posamezniki na ustreznem obrazcu uskladi glavni tajnik.
Strokovna sluzba tajniStva nadzoruje izvajanje usposabljanja, vsak udeleZenec pa pripravi porocilo
usposabljanja.

Zaposleni za polni delovni Cas se letno udeleZi vsaj enega izobrazevanja na podrocju strokovnega in
enega na podrocju osebnostno-socialnega razvoja, zaZzeleno pa je vec izobraZevanj. Vodja posamezne
strokovne sluzbe ovrednoti uspesnost izobraZzevanja za povecanje kompetentnosti.

Ukrepe vrednotimo z:
e zdvostopenjskim modelom spremljanja u¢inkovitosti izobrazevanj in usposabljanj,
e pripravo porocila o izobraZevanju,
e z individualnim razgovorom predsednika Alma Mater z udeleZzencem na podlagi katerega se
ugotovi uporabnost pridobljenega znanja.

Pred napotitvijo zaposlenega na izobrazevanje vodja programa doloci po katerem izmed navedenih
nacinov se bo vrednotilo posamezno izobrazevanje.

2.1.2 Znanstveni, strokovni, raziskovalni doseZki in umetniski doseZki visokoSolskih utiteljev

in znanstvenih delavcev

Akademija za ples aktivho opozarja na problem pomanjkanja razpisov na podrocdju plesa, ki bi omogocili
raziskovalno delo in s tem prispevali k izboljSanju kulturno vzgojnega in mentorskega dela
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predavateljev skozi analiticne in znanstvene pristope, z namenom, da bi plesni dejavnosti omogocala
ustrezen razvoj, tudi izven akademskega programa, v smislu povezovanja z lokalnim okoljem,
gospodarskimi druzbami in drugimi izobraZevalnimi institucijami v tujini ter hkrati ustvarjala tudi
relevantne znanstvene in publicisti¢ne prispevke.

Dekan AMEU AP dr. Svebor Secak je mednarodno priznan umetnik, nacionalni prvak Hrvaskega
gledalis¢a v Zagrebu in ima status izrednega profesorja. Objavlja strokovne clanke, sodeluje in
organizira mednarodne konference, tekmovanja, okrogle mize, ipd..

Rosana Hribar je mednarodno priznana koreografinja, prejemnica dveh drzavnih nagrad, (Zupantifeva
nagrada 2011 ter nagrada PreSernovega sklada 2015) in nagrad iz mednarodnih koreografskih
tekmovanj. Na Akademiji za ples je zaposlena kot docentka in vodja katedre za sodobni ples.

Nasi predavatelji so drugi uspesni plesalci, koreografi, ki imajo za sabo bogate umetniske izkusnje.
Dosezki ostalih predavateljev, ki so poucevali v Studijskem letu 2019/20 pa so dostopni v
Koreografskem imeniku http://ski.emanat.si/.

Kot smo Ze pisali v prvem poglavju pa so nekateri predavatelji dejavni tudi kot avtorji clankov na
mednarodni konferenci za Cloveka gre, kjer Akademija za ples sodeluje s svojo sekcijo. Objavljeni
prispevki so uporabljeni kot gradivo za naslednje generacije Studentov, ki jih je vse vec in ki svoja
pridobljena znanja implementirajo v izobraZevalne in umetniske strukture Republike Slovenije, tako da
pricakujemo, da se bo akademska slika na podrocju plesa v Sloveniji korenito spremenila na boljse.

2.1.3 Merila za izvolitve v nazive in podrocja za izvolitve

Koordinator za Studijsko dejavnost v mesecu marcu pozove vse predstojnike k predloZitvi izvedbenih
nacrtov na naslednje Studijsko leto. 1zvedbeni nacrti z izvajalci posameznih predmetov se potrjujejo na
senatu Akademije za ples. Predstojniki preverjajo ustreznost pedagoskih delavcev v skladu z vsemi
zahtevami in merili ter predlagajo nove visokoSolske ucitelje, Ce je potrebno. Naloga predstojnika je
tudi preverjanje kompetentnosti uciteljev glede na vrsto in stopnjo Studijskega programa ter glede na
podroc¢je predmetov. Vsi nosilci predmetov na AMEU AP imajo potrebne izvolitve v naziv in potrebne
kompetence za podrodje in vrsto stopnje za katero poucujejo.

Tabela: Stevilo visoko3olskih uciteljev v Studijskem letu 2019/20

Delovno Redni Izredni Visji . . Tehnicni .GOStIJVJOEi .

. Docent . lektor Predavatelj Asistent . visokosolski SKUPAI
razmerje profesor  profesor predavatelj sodelavci .

predavatelji

Stevilo
visokosolskih 2 1 7 3 0 2 1 28 0 45
ulitelijev in
sodelavcev

Alma Mater izvaja izvolitve v pedagoske nazive za predmetna podrodja, opredeljena glede na ustrezna
znanstvena podrocja Alma Mater v prilogi Pravilnika o postopkih, pogojih in merilih za izvolitve v nazive.
Na ta nacin se zagotavlja ustrezna kadrovska struktura. Postopki izvolitve v nazive potekajo na nacin, da
vloge zbirajo strokovne sluzbe na Alma Mater. Strokovne sluzbe pregledajo vloge in posljejo na Senat.
Senat Alma Mater imenuje strokovno komisijo za pripravo strokovnega porocila o kandidatovem
izpolnjevanju pogojev, ali voli v nazive. Merila za izvolitve v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih
delavcev in visokoSolskih sodelavcev so javna in so objavljena na spletni strani akademije in sledijo
minimalnim standardom NAKVIS.

Izvolitve v naziv v Studijskem letu 2019/20

Visji predavatelj Predavatelj
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AMEU - AP ima zbrane vse odlocbe o izvolitvah v pedagoske nazive za vse sodelujoCe v pedagoskem
procesu in vodi evidenco o izvolitvah v nazive na Alma Mater.

2.1.4 Anketa o zadovoljstvu visokoSolskih uciteljev in strokovnih sodelavcev

Anketiranje visokoSolskih uciteljev in strokovnih sodelavcev je potekalo preko ankete na spletu
(pretekla leta preko VISa) z namenom zvisanja stopnje odgovora in kjer se predavatelji niso rabili
prijaviti v anketo s svojim uporabniskim imenom in geslom. VisokoSolski uditelji so za ocenjevanje
strinjanja z navedenimi trditvami uporabljali pet stopenjsko lestvico. Anketni vprasalnik je bil
posodobljen in je vkljuCeval tudi vprasanja v zvezi s Studijem online, ki se je delno izvajal v preteklem
letu.

Anketa je zajela vse predavatelje, ki so poucevali v Studijskem letu 2019/20. Zaradi slabega odziva
lanskega leta, ko je na vprasanje odgovoril le 1 predavatelj in so bili rezultati ankete ne relevantni, smo
letos posebno pozornost namenili dvakratnemu obves¢anju k pozivanju izpolnitev anket. 0d skupaj
poslano 34 predavateljem jih je anketo izpolnilo 8, kar je Se vedno izredno visok odstotek, vendar se je
anketa preko online povezave vseeno izkazala za boljSo metodo, kot preko ViSa.

Informiranost in sodelovanje predavateljev je bilo ocenjevano s sedmimi trditvami. Najmanj zadovoljni
(4,4) so s placilom za opravljeno delo. SploSna organiziranost Alma Mater z vsemi elementi podpore je
bila vrednotena s Stirimi trditvami. Najmanj zadovoljni so s splosno organiziranostjo, najbolj zadovoljni
pa z urnikom pedagoske obveze(4,9).

Poznavanje poslanstva in vizije ter drugih kazalnikov kakovosti je pomembna vrednota, zato so svojo
oceno visokosSolski ucitelji podali s Sestimi trditvami. Najmanj se strinjajo s trditvijo, da Zelijo sodelovati
pri raziskovalnih in razvojnih projektih Sole (4,1).

Tabela 18: Zadovoljstvo predavateljev z informiranostjo in sodelovanjem, organiziranostjo ter poznavanjem
kazalnikov kakovosti

Zadovoljstvo s Splosna Poznavanje Skupno
sodelovanjem in organiziranost poslanstvain povpredje
informiranostjo AMEU - AP, vizije ter drugih
elementi Studijain  kazalnikov
podpore kakovosti
2019/20 4,69 4,65 4,68 4,67

V letu 2019/20 se je del Studijskega procesa izvedel online, zato so bila v anketo dodana vprasanja tudi
za tiste predavatelje, ki so izvajali Studijski proces online. S Studijskim procesom na daljavo so bili
predavatelji v sploSnem zelo zadovoljni. V primerjavi s Studijem v Zivo niso zaznavali vecjih sprememb.
V Studijski proces so vkljucevali Studente z razpravami, Studente so med Studijskim procesom obremenili
z razli¢nimi nalogami, spodbujali so delo v skupinah ter sproti preverjali njihovo znanje. Med pohvalami
je v vedini zaznati komentarje glede tehni¢ne ekipe, ki je zagotovila nemoten Studijski proces kljub
izrednim razmeram.

VisokoSolski ucitelji in sodelavci so lahko podali tudi predloge izboljsav in pohvale, izrazili pa so lahko
tudi vse motece faktorje.

Predavatelji so predlagali naslednje izboljSave:

e Vel mednarodnih aktivnosti in ve¢jo promocijo fakultet v tujini,
e Veddelav udilniciv Zivo
e Bolj adekvatni prostori za vaje
e Vzpostaviti Se vec sodelovanj s festivali in z drugimi institucijami, akademijami (povezovanje
Studentk plesa z glasbeno akademijo- skupni nastop, glasba za plesno tocko... prikaz dela
plesne akademije v okviru festivalov)
Predavatelji so pohvalili:

e IT sluzbo (hitro naudili novega sistema online, dvomim, da so se druge umetniske akademije
tako hitro prilagodile na novo realnost)
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e Resse trudite in zato vsa ¢ast. Probajte pa dobiti drzavno financiranje.
e Pohvale za vzpostavitev Akademija za ples (odlicno zastavljen program in upanje za ugled v
mednarodnem prostoru, ki bo vplival na vsakoletni vecji vpis).

Napisali so naslednje pripombe ( ki so vezane predvsem na zdravstveno situacijo v letu 2019/20):

e spreminjanje ukrepov s strani drzave zaradi Covid19 situacije
e danibilovaj naklasicen nacin
e vpisovanje dela za tekoce leto v google drive

Vse pripombe uciteljev so se upostevale in sproti posredovale strokovnim sluzbam, ki so od marca 2020
imele vsakodnevne sestanke. Vse pripombe uditeljev so bile takoj upostevane, narejen je bil akcijski
nacrt, ki se je vsakodnevno preverjal.

Predsednik je imenoval posebno skupino za posodobitev on-line Studija, ki je vsakodnevno spremljala
in izboljSevala sistem ucenja na daljavo ter izobrazevala uditelje. UCitelji so imeli na razpolago Stevilna
izobrazevanja za pripravo ucilnic v Moodlu, za delanje Kahoot testov, za vecjo interaktivnost v ¢asu
ucena na daljavo in podobno. Zadovoljstvo uciteljev in Studentov ter hitra prilagoditev vseh dejavnosti
po razglasitvi epidemije je bila prioriteta Alma Mater. Zaradi spremenjenih razmer je Alma Mater
zaposlila tutorja on-line izobraZevanja, ki je bil uciteliem v pomoc za preverjanje nalog Studentov.
Studenti so po vsakem izobraZevanju ocenjevali u€itelja in njegovo interaktivnost, ucitelj je takoj po
predavanjih bil seznanjen z ocenami Studentov.

Ostali podatki o Zadovoljstvo predavateljev z delom so razvidni v Prilogi - Anketa zadovoljstvo
visokoSolskih uciteljev.

Tabela 19: Kadrovski viri in strokovno delo

8. standard:

Zavod ima ustrezno Stevilo in
strukturo visokosolskih uciteljev in
sodelavcev, ki omogocata uspesno
znanstveno-raziskovalno oziroma
umetnisko in strokovno delo na
podrodjih, s katerih so Studijski
programi, kar izkazuje y4

Prednosti: Ugotavlja se, da so visokoSolski ucitelji
strokovnjaki na podrocje plesne umetnosti z mednarodno
odmevnimi plesnimi dosezki. Vklju€enost strokovnjakov iz
prakse vidimo kot prednost za Studente, saj jih tekom
Studija predavatelji Ze vkljucujejo v lastne projekte. Prav

ustreznimi dokazili.

Zagotovljen je pedagoski in

strokovni  razvoj visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev.
Pedagoski kader izkazuje

znanstveno raziskovalne dosezke
iz podrocij, kjer predavajo.

Vsi  visokoSolski  uditelji in
sodelavci, ki izvajajo Studijski
program, imajo veljavno izvolitev
v naziv ali so v postopku za
vnovicno izvolitev.

V merilih visokoSolskega zavoda
za izvolitve v nazive visokoSolskih
uciteljev, znanstvenih delavcev in
visokoSolskih  sodelavcev  so
uposStevani minimalni standardi
agencije.

tako se predavatelji vedno bolj vkljucujejo v znanstveno
raziskovalno dejavnost v obliki sodelovanja na
mednarodni konferenci v organizaciji AMEU - ECM. V letu
2019/20 je bilo izvedenih 6 postopkov izvolitev v naziv. 5 v
naziv predavatelja, 1 v viSjega predavatelja. Veljavnost
izvolitev pedagoskega kadra se spremlja sistematicno
preko informacijskega sistema VIS z obveScanjem tako
visokoSolskega predavatelja kot tudi referat z obvestilom
na email naslov. Upostevani so minimalni standardi NAKVIS
za izvolitve v nazive. Postopke vodijo strokovne sluzbe,
sklepe sprejema Senat. Vse visokoSolske ucitelje se skozi
celo leto spodbuja k znanstveno raziskovalni aktivnosti iz
podrocja izvolitve.
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Clani senata so izbrani tako, da so
enakopravno  zastopana  vsa
Studijska podrocja 0z. znanstvene
discipline visokoSolskega zavoda.

2.2 Nepedagoski delavci

Na Alma Mater so zagotovljeni nepedagoski delavci za ucinkovito pomoc in svetovanje za vsako skupino
deleznikov posebej Delovno podrocje nepedagoskih delavcev. DolocCene sluzbe si Akademija za ples
deli skupaj z Alma Mater - ECM.

Tabela 20: Seznam nepedagoskih delavcev (po delovnih mestih)

glavni tajnik 1
pomocnik glavnega tajnika 1
vodja kabineta predsednika
vodja referata za Studentske zadeve
strokovna sodelavka
vodja oddelka za marketing
referentka v referatu za Stud. zadeve 1
vodja projektne pisarne
referentka v projektni pisarni
vodja mednarodne pisarne
referentka v mednarodni pisarni
pravna sluzba 1
racunovodkinja 2
IKT sluzba 4 1
Koordinator Studijskega procesa
Koordinator dislocirane lokacije 2
knjiznicar
hisnik 2
Cistilka

[ T T o N T J T QS |

Na Alma Mater je zaposlenih 23 nepedagoskih administrativnih delavcev za polni delovni ¢as (v
Studijskem letu 2018/19 jih je bilo zaposlenih 22). V navedeno Stevilo ne Stejejo zunanji izvajalci - 26
(snemanje predavanj, vzdrzevalne storitve...).

Nepedagoski kader vodita glavni tajnik in pomocnik glavnega tajnika, skupaj z vodji sluzb in ti
zagotavljajo strokovno podporo in pomoc¢ pedagoskemu in raziskovalnemu kadru.

Akademija za ples ima mednarodno pisarno, projektno pisarno, referat za Studentske zadeve, financno-
racunovodsko sluzbo, kadrovsko sluzbo, informacijsko sluzbo ter knjiZnico.

Akademija ima 2 akreditirane lokacije: Maribor in Ljubljana. S svojo kadrovsko strukturo zagotavlja
nemoten delovni proces.

2.2.1 lzobrazZevanje in razvoj nepedagoskih delavcev

Alma Mater skrbi za njihov tako strokovni kot tudi osebnostni razvoj nepedagoskih delavcev. Ce je pri
izobrazevanju pedagoskih delavcih poudarek na razvijanju njihove karierne poti (vanjo spada tudi
usposabljanje visokoSolskih utiteljev glede ocenjevanja znanja Studentov, razvijanja in implementacije
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kakovostnih u¢nih metod, priprave Studijskega gradiva ipd.), je pri nepedagoskih delavcih poudarek na
vsebinah, ki dajejo dodatna znanja za nudenje pomaoci pri delu z razlicnimi skupinami deleznikov ob
upostevanju njihovih potreb. Vsebine usposabljanj so planirane letno in so razvidne iz letnega Plana
usposabljanj. Zaposleni za polni delovni ¢as se letno udeleZi vsaj enega izobrazevanja na podrocju
strokovnega in enega na podrodju osebnostno-socialnega razvoja, sicer pa se spodbuja k ¢im vec
izobraZevanjem.

V letu 2019/20 je bilo realiziranih vecina predvidenih usposabljanj, nekatera so se izvedla v online
obliki, nekatera so odpadla ali bila prestavljena v kasnejsi ¢as. Zaradi spremembe razmer se je izvedlo
vec neplaniranih izobrazevanj, kot posledica izrednim zdravstvenim dogodkom in preusmeritve Studija
na online okolje. V tem ¢asu je bilo na voljo veliko online delavnic, webinarjev na temo dela od doma,
motivacije, prehod na online Studij, o IKT idr. Veliko izobraZevanij je bilo brezplac¢nih in zaposleni so se
jih v vedji meri udeleZili, na dnevnih koordinacijah vodstva pa predstavljali sodelavcem pomembne
izsledke. V Studijskem letu 2019/2020 je bilo zaradi Covid-19 izvedenih nekoliko manj mobilnosti
osebja v programu Erasmus+ kot v prejsnjih letih.

Skrb za karierni razvoj kadra ter doseganja optimalnih delovnih rezultatov se spremlja v sklopu letnih
delovnih razgovorov, ki jih opravi vodja posamezne sluzbe s sodelavci ter poroca o ugotovitvah vodstvu.
Na letnem delovnem razgovoru se evalvira preteklo delo in se sprejmejo ukrepi oziroma aktivnosti za
prihodnje leto. Letne razgovore se izvede s pomocjo standardiziranega obrazca.

Na Alma Mater se v skladu z zakonodajo skrbi tudi za redne zdravniske preglede. V ¢asu izrednih razmer
so veljali strogi zdravstveni ukrepi, ki so se jih drzali vsi zaposleni. Za primerno opremo je bilo
poskrbljeno za vse, ki so v ¢asu izrednih razmer opravljali delo v prostorih Alma Mater. Za socialno
interakcijo se skrbi z raznimi »Team buildingi« ter drugimi formalnimi in neformalnimi srecanji ter
dogodki. Redno se opravljajo tudi izobraZevanja iz varstva pri delu ter se opravljajo redni pregledi
opreme in prostorov, skladno s sprejeto zakonodajo.

2.2.2 Analiza delovnega zadovoljstva

Spletni anketni vprasalnih je izpolnilo 11 zaposlenih na AMEU - ECM od 31 predvidenih (35% stopnja
odgovorov), kar je manj kot preteklo leto (50%). Anketni vprasalnik je bil zaradi zdravstvene situacije
dopolnjen zvprasanjiv primeru dela od doma. Dodana so bila 4 vprasanja:

- Domasem imel/a ustrezne delovne pogoje za nemoteno opravljanje svojega dela.

- Pretok informacij potrebnih za delo je bil kljub delu od doma nemoten.

-V ¢asu epidemije sem bil/a bolj obremenjen/a kot sicer.

- Zdelom od doma sem bil/a bolj efektiven/na kot pri delu v pisarni.

Trditve o delovnem zadovoljstvu so ocenjevali s pet stopenjsko lestvico (1-sploh se ne strinjam, 2-bolj se
ne strinjam kot strinjam, 3-ne morem se odloditi, 4-bolj se strinjam kot ne strinjam in 5-povsem se
strinjam). Povprecno zadovoljstvo zaposlenih je 4,22, kar je enako kot preteklo leto. UpoStevana ni bila
povprecna ocene zadovoljstva dela od doma. Ta kriterij so nepedagoski delavci ocenili kot najslabsega
(3,73), kar je pripisati hkratnemu delu z otroci in hkratnemu delu za sluzbo.

Tabela 21: Povprecna ocena zadovoljstva strokovnih sodelavcev

3,96 4,24 4,35
4,37 4,63 4,53
3,51 3,8 4,00
3,96 4,19 3,90
3,64 4,23 4,32
Ni podatka Ni podatka 3,73
3,888 4,22 4,22 (brez dela od doma)

4,13 (z oceno dela od doma)
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Stopnja zadovoljstva z zgornjimi kriteriji je ostala nespremenjena, v primeru, da pa upostevamo tudi
kriterij Delo od doma, pa je zadovoljstvo nekoliko upadlo (za 0,9). Skoraj polovica anketiranih je
mnenja, da si bili pri delu od doma bolj efektivni, tretjina je bila neodlocena. Prav tako je skoraj polovica
anketiranih ocenila da so bili pri delu od doma bolj obremenjeni, kot so sicer. Tretjina je prav tako
neodlocenih. Tri Cetrtine anketirancev je mnenja, da so imeli doma ustrezne pogoje za opravljanje dela
in, da je bil pretok informacij nemoten.

Sicer je bil najnizje ocenjen kriterij (brez Dela od doma) Kariera. Na tem podrocju Alma Mater daje
poseben poudarek in sicer, vsi zaposleni imajo moznost dodatnih usposabljanj, izobraZevanj ipd. 0d
posameznika pa je odvisno, koliko to mozZnost tudi izkoristijo.

Dodatno so strokovni delavci ocenili svoje zadovoljstvo z delom na 10 stopenjski lestvici, kjer je 1
najniZja stopnja zadovoljstva, 10 pa najviSja stopnja zadovoljstva in svoje zadovoljstvo ocenili s
povprecno oceno 8,55 (preteklo leto 8,67).

Slabse (pod 3,5) ocenjene trditve so bile:

e  Kriteriji za napredovanje so jasni. (2,55) - Ze tretje leto zapored,
e Uspesnost mojega dela se vrednoti po vnaprej znanih standardih. (3,36) - Ze drugo leto zapored,

Najbolje ocenjene so kar stiri trditve (4,73):

e Ssvojimdelom prispevam k uspesnosti AMEU.

e Varnost na delovhem mestu je zagotovljena.

e 0dnoszneposredno nadrejeno osebo je ustrezen.
e Pridelusem samostojen/samostojna.

Gre za vefinoma enake trditve kot pretekla leta. Za razliko od preteklih let ni bilo nobenih komentarjev,
pobud ali kritik. Stopnja odgovorov je v letu 2019/20 upadla (iz 50% na 35%), kljub temu, da se je
dvakrat pozivalo k izpolnjevanju ankete. V letnih razgovorih se doda vprasanje, zakaj zaposleni ankete
ne izpolnjujejo in se do prihodnjega leta pripravi analiza znamenom povecanja stopnje odgovorov.

Letnih razgovorov v klasicni obliki ni bilo izvedenih, so pa dnevno potekale koordinacije vodij sluzb,
vodje sluzb s sodelavci in veliko online komunikacije z namenom nemotenega delovnega procesa,
izboljSevanj, reSevanja problemov idr.

Analiza ankete o zadovoljstvu z delom strokovnih sodelavcev je bila posredovana vodstvu, da pripravijo
ustrezne ukrepe ter obravnavana na Komisiji za kakovost. Podrobnejsi podatki raziskave delovnega
zadovoljstva na AMEU so v Prilogi F.

Tabela 22: Struktura in Stevilo podpornih delavcev

9.standard: Prednosti: Vsekakor je najvecja prednost, da ima
Struktura in Stevilo podpornih akademija moznost koriscenja strokovnih sluzb od
delavcev - tj. strokovnih, upravnih in  sestrske organizacije AMEU - ECM. Strokovne podporne
tehnicnih  delavcev, zagotavlja sluzbe so kadrovsko ustrezne in uravnoteZene med
kakovostno pomoc¢ pri izvajanju redno zaposlenimi in zunanjimi sodelavci. Strokovne
Studijskih  programov in drugih sluZbe dobro sodelujejo z vodstvom in profesorji in jim
dejavnosti zavoda nudijo veliko podporo in pomoc.

Ustrezno je organizirana sluzba za
pomo¢ pedagoskemu  procesu;
zaposleni v tej sluzbi so na zavodu v
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delovnem razmerju.
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3 STUDENTI

Stevilo vseh Studentov vpisanih v Studijskem letu 2019/20 na AMEU - AP je 43 $tudentov. Od tega 25 na
oddelku Sodobnega plesa in 17 na Oddelku baleta. Zajeti so tudi abolventi/pavzerji, ki Se niso
diplomirali.

Vpis je bil izveden skladno z razpisom za vpis v Studijskem letu 2019/2020, z enotno dolocenimi
rokovniki in navodili, ki jih je sprejel Senat AMEU - AP. Vsako leto razpiSemo 20 mest.

Tabela 23: Stevilo razpisanih mest

Ples, koreografija Izredni
Sodobni ples 20
Balet 20
DZez 20
Tekmovalni ples ST & LA 20
DruZabni ples 20

Komentar: Tudi v Studijskem letu 2019/20 je bilo za vsako smer zapisanih 20 mest. Glede na Stevilo
prijav je pricel z izvajanjem prvega letnika le oddelek Sodobnega plesa. 1 Studentka se je vpisala tudi na
ST/LA plese. Zaradi Zelje po Studiju plesa smo se po opravljeni avdiciji z njo dogovorili, da v Studijskem
letu 2018/19 opravi vse teoreticne predmete in nadgradi znanje plesa z individualnimi klasi ter v
naslednjem Studijskem letu pricne z izvedbo prakticnih predmetov izbrane smeri. Na ostale smeri ni bilo
zadostnega povprasevanja, da bi jih lahko izvajali.

Tabela 24: Stevilo vpisanih $tudentov v 1. letnik oz. po merilih za prehode v 2. letnik

Stud. leto Vpis Min*
2016/17 Sodobni ples: 6 /
2017/18 Sodobni ples: 5 /
Balet: 3
2018/19 Sodobni ples: 3 + 1 (evidencni vpis) /
ST/LA: 1
2019/20 Sodobni ples: 6
Balet: 2

Po merilih za prehode v 2. letnik: 7

Komentar: Stevilo vpisanih $tudentov je bilo v 2019/20 zadovoljivo. Vpis na oddelek sodobnega plesa je
bil enak kot v Studijskem letu 2016/17. Za baletni oddelek smo izredno veseli za vpis 9 Studentov, saj
smo v letih prevzema Akademije za ples uspeli izgraditi viogo o pomembnosti baletnega izobrazevanja
v Sloveniji. Po merilih za prehode se je vpisalo 7 Studentov, ki so koncali Visjo baletno na Konservatoriju
za balet in glasbo. Studij plesa je butien, zato je vpis manj$ega $tevila Studentov normalen, vendar se
bo morala za normalno financno delovanje akademije pospesiti promocija Studija tudi na tujih trgih. Na
oddelek sodobnega plesa se je sicer vpisala tudi ena Studentka iz Srbije.

Izvajanje Studijskega programa

Naslednje tabele podajajo znacilnosti izvajanju Studijskega programa. Posebna pozornost je namenjena
prikazu uspesnosti Studentov, tj. prehodnosti in uspesnosti na izpitih.

Tabela 25: Primerjava gibanja Stevila Studentov po letnikih in letih

Studijsko 1. letnik 2.letnik 3. letnik Skupaj
leto
2016/17 6 / / 6
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2017/18 Balet: 3 Sodobni ples, prvic: 6 / 23

Sodobni ples: 5 Sodobni ples, ponovno: 1
Sodobni ples, vpis po merilih za
prehode: 3
Balet, vpis po merilih za
prehode: 5
2018/19 Sodobni ples: 3+1 Sodobniples:5 Sodobni ples: 28
(evidencno) Balet: 4 10
ST/LA: 1 Balet: 4
2019/20 Sodobni ples: 6 Sodobni ples: 3 Sodoni ples: 24
Balet: 2 Balet: 7 3

Balet: 4

Komentar: Stevilo skupno vpisanih Studentov je nekoliko manj$e kot preteklo Studijsko leto.
Prepoznavnost Akademije za ples in dvig izobrazbe ter potrebo po nadgradnji znanja opazamo tudi v
tem, da se za vpis zanimajo tudi Ze obstojedi ucitelji in umetniki, ki Zelijo pridobiti tudi izobrazbo in so
velik del obveznosti Ze kondali kje v tujini ali v Sloveniji, niso pa zakljudili Studija za drugi univerzi. V
prihodnje si prizadevamo vedjo rast Stevila vpisanih Studentov.

Tabela 26: Vpis tujih Studentov

Stevilo tujih $tudentov vsakoletno nara3¢a, kar je posledica vedno vedje promocije na tujih trgih. Vsi tuji
Studenti razen Rusinja in Izraelka prihajajo iz evropskih drZav. Zaradi tujih Studentov izvajamo Studijski
proces v angleskem jeziku.

Tabela 27: Struktura Studentov po spolu (%)

Studijsko leto Mo3ki Zenske
2016/17 0% 100%
2017/18 4,35% 95,65%
2018/19 0% 100%
2019/20 0% 100%

Komentar: V Studijskem letu 2019/20 so se na program Plesa vpisale samo Zenske.

Tabela 28: Povprecna ocena izpitov (zaokroZeno na 2 decimalki)

Studijsko leto Povprecna ocena

2016/17 8,6

2017/18 8,7

2018/19 8,76 (1.let=8.21/ 2.let=
9.01/ 3.let.=9.07)

2019/20 8,99 (8.8+9.16+9.02)

Komentar: V Studijskem letu 2019/20 je povprecna ocena Studentov vseh treh letnikov priblizno enaka
kot preteklo leto. Pocredne ocene so visoke, kar pripisujemo veliki motiviranosti in disciplini Studentk ter
individualnemu pristopu.

Tabela 29: Analiza napredovanja - prehodnost

Studijsko leto % prehodnosti iz 1. v 2. % prehodnosti iz 2. v 3.
letnik letnik
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2017/18 66,67% /

2018/19 Sodobniples | 66,67% 60%
2018/19 Balet / 100%
2019/20 Balet 100% 100% obe smeri

Sodobni 66,67%

Komentar: Odstotek prehodnosti izracunamo kot razmerje med Stevilom Studentov, ki so izpolnili
pogoje za napredovanje v visji letnik in Stevilom vseh Studentov v letniku. Podatek izrazimo v odstotku.

Na baletnem oddelku so vse Studentke in Student napredovali v visji letnik. Na oddelku Sodobnega
plesa pa sta 2 Studentki v 1. letniku prenehali s Studijem, ena zaradi zdravstvenih razlogov, druga pa
nezmoznosti sledenja celi skupini.

Zakljulek in trajanje Studija

Tabela 30: Stevilo diplomantov in trajanje Studija

Koledarsko leto Stevilo Trajanje Studija v letih (vpis v prvi letnik)**
diplomantov*
min Povprecje max
2020 6 2,05 2,55 3,05

Komentar: V koledarskem letu je diplomiralo 6 Studentov, ki so za dokoncanje Studija potrebovali
povprecno 2,55 leta. Gre za tako nizko Stevilko, saj je vecina Studentk v prvem letu njihovega Studija
zaradi prepozne prijave Studij na AP obiskovala kot evidenc¢no vpisana.

Iz zgornjih tabel in grafov je razvidno, da je vpis v prvi letnik na Studijske programe Alma Mater narasca.
Skupno Stevilo aktivnih Studentov se v zadnjih 3 letih giblje okoli Stevilke 25.

Spremlja se tudi povprecna ocena uspeha Studentov po Studijskih programih. Ugotavlja se, da je
povprecje zelo visoko, kar je posledica dela v manjsih skupinah.

Stevilo $tudentov, ki prihajajo iz tujine (imajo tuje drZavljanstvo) se iz leta v leto poveluje, kar
pripisujemo vedji promociji na tujih trgih.

3.2 Zagotavljanje ustrezne pomodi in svetovanje

3.2.1 Upostevanje raznolikosti in potreb Studentov pri vzpostavljanju in dolo€anju vsebine
svetovanja oziroma pomodi zanje

Akademija je nekoliko specificna v izvedbi dodiplomskega programa Ples, koreografija. Vaje in
predavanja potekajo med 9. in 16. uro. Prakticni predmeti se izvajajo vsak dan. Na vajah ter na izpitih je
v vseh primerih obvezna udelezba na lokaciji. Vsi Studenti imajo objavljeno Studijsko gradivo na
Moodlu. Na uvodnem dnevu za bruce so Studenti seznanjeni z vso informacijsko tehnologijo, ki je
omogocena za lazji Studijski proces, kar velja predvsem za teoreticne predmete. Na AMEU - AP himamo
Studentov, ki imajo odlocbe o statusu Studenta s posebnimi potrebami.

Sicerso na AMEU - AP zagotovljene naslednje vrste pomodi:
Podporne sluzbe

Referat je v prvi vrsti, kamor se $tudentje lahko obrnejo. Studenti lahko kontaktirajo referat na ve¢
razlicnih nacinov: po telefonu, osebno v ¢asu uradnih ur ali preko e-mail naslova. Osebno in po telefonu
je referat dosegljiv 2 uri dnevno. Na e-mail sporocila referat odgovori najkasneje v 48 urah, v praksi pa
vecinoma 3e isti dan. Informacije, ki jih Studenti iS¢ejo so javno objavljene na spletni strani, da jih
Studenti enostavno najdejo in da se ¢im manj obracajo na referat. V referatu Studenti prejmejo tudi
informacije o priznavanju znanj, spretnosti in vescin, pridobljenih na drugih visokosolskih zavodih.
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Za pomo¢ pri vkljuCevanju v znanstveno, strokovno in raziskovalno dejavnost je na razpolago
Mednarodna in Projektna pisarna, ki Studente obvesSca o aktualnih razpisih, projektih ter drugih
aktivnostih na podrocju raziskovalno-projektnega dela. Prav tako tukaj Studenti prejmejo informacije o
Studentskih izmenjavah, vsaj nekajkrat letno se v ta namen organizira informativni dan. Mednarodna in
projektna pisarna je za Studente odprta vsak dan v delovnem casu ali po individualnem dogovoru. Vse
pomembne informacije so prav tako objavljene na spletni strani.

V primeru osebnih stisk je vsem Studentom na voljo psihoterapevtska pomoc.

Pravna sluZba je nudila pomo¢ pri u¢inkovitem organiziranju $tudentov v Studentsko organizacijo AMEU
in s tem kandidiranje za sredstva SOU Slovenije za ob Studijske dejavnosti.

Tutorski sistem

Tutorski sistem pridobiva vedno vecjo veljavo tudi na Akademiji za ples. Danes tutorstvo dobiva nove
oblike, tako organizacije kot vsebine. Zacetni koncept je temeljil predvsem na uvajalnem tutorstvu,
zagotavljanju standardov znanja in prehodnosti predvsem v niZjih letnikih. Izvaja se tudi uciteljsko
tutorstvo. V sklopu tutorskega sistema so bile izvedene dodatne ure Baleta. Studentka vi3jih letnikov
dodatno pomaga pri poucevanju baleta nizjim letnikom in tistim, ki jim tega znanja baleta primanjkuje.

Cilj tutorskega sistema je zagotavljati celovito in na Studenta osredotoceno izobrazevanje, ki zagotavlja
razvoj posameznikovega potenciala na akademskem, ob-Studijskem in osebnostnem podrocju. Tutorski
sistem se tudi kaZe tako, da jih uveljavljeni koreografi vkljucujejo v Studentke v projekte.

Studenti tutorji pa so ponavadi tudi izredno aktivni pri vseh ostalih dogodkih, ki so bili organizirani na
Alma Mater. Sodelovali so na informativnih dnevih, promocijah, sejmu Informativa, uvodnem dnevu za
bruce, predboZi¢nem druZenju, dnevu odprtih vrat.

Dostopnost visoko3olskih uciteljev

Zaradi manjsih skupin in nenehnega kontakta s predavatelji v sklopu izvedbe prakticnih predmetov so
Studenti in ucitelji v nenehnem kontaktu. Dostopnost predavateljev na akademiji ne predstavlja
nobenih tezav. Nenehno se lahko Studenti obrnejo na predavatelje, bodi si preko spletnih ucilnic, maila
ali referata.

Pravocasno in ucinkovito obveScanje Studentov

Ucinkovitost in pravocCasno obvescanje Studentov ocenjujejo Studenti preko Studentske ankete.
Povprecna ocena na petstopenjski lestvici o zadovoljstvu z informiranostjo je 3,81.

Ugotavlja se, da Studenti ocenjujejo, da so jim informacije dostopne in da so prejete informacije
uporabne. ManjSi problem, ki smo ga zaznali v preteklih letih in se vsako leto izboljSuje, je
komuniciranje s tujimi Studenti. V zadnjem letu smo dopolnili spletne strani v tujem jeziku, posodobili
nekatere pravilnike v anglescini ter priredili vecino obrazcev za Studente v anglescino ter italijanscino.
Zaposlene referentke komunicirajo s Studenti v anglescini, nemscini, italijanscini, hrvascini in
slovenscini. Posredovani dopisi in dogodki se posredujejo vedno tudi v anglescini. Poskrbljeno je za
azurnost komuniciranja.

V prihodnjem letu se planira celotno obvescanje Studentov na njihove almamater.si email naslove z
namenom, da se jim posSta ne mesa s preostalimi elektronskimi sporocili. S takSnim nacinom bo
zagotovljena tudi vecje varovanje osebnih podatkov.

Studenti na Alma Mater imajo moZnost uporabe naslednje informacijske tehnologije:

e VIS (moZnost prijav na izpite, odjave, osebni podatki, financni podatki, anketni vprasalniki, gradiva),

e Moodle (Studijsko gradivo, posnetki predavanj, kontaktni podatki predavateljev, ucni nacrti
predmetov,...),

e elektronska posta in spletna orodja Office 365,

e videokonference,

e akademsko WiFi omreZje EDUROAM,

e izboljSanje e-pismenosti: izobrazevanje.izum.si,
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e urnisSka aplikacija Wisetime Table,
o aplikacijo za beleZenje prisotnosti na predavanijih,
e aplikacijo Alma Mater.

Dodatno smo za Studente aktivirali Zoom racune ter Kahoot teste, ki omogocajo sprotno preverjanje
znanja.

Pri uporabi vseh storitev zasledujemo politiko: isto up. ime in eno geslo za dostop do kamorkoli.

AMEU - AP izboljSuje izvedbo Studija s pomocjo Moodla, ki je najbolj razsirjen LMS (Learning
Management System) sistem in preprost za uporabo. Ucilnice za Studente so standardno oblikovane s
strani administratorja z moznostjo prilagajanja vsebine in izgleda predavateljev po lastni presoji.
Studentje preko spletnih ucilnic dostopajo tudi do posnetkov konferen¢nih predavanj ter oddajo
povzetke predavan;.

Poleg nastetih, s strani administratorja postavljenih funkcij ucilnic, Moodle omogoca profesorjem, da po
lastni presoji kreirajo vire kot so: strani z besedilom, spletne strani ali povezave na druge datoteke.
Predavatelji lahko po lastni Zelji dodajajo tudi dejavnosti za Studente kot so: ankete, forumi, klepeti,
kvizi, lekcije, slovarji, wikiji, podatkovne zbirke in moZnost nalaganja datotek Studentov.

Na akademiji smo ugotovili, da se Studenti v manjSi meri posluZujejo, da niso v Zivo prisotni na
predavanjih, kljub temu pa se posluZujejo snemanih predavanj pred izpiti, da ponovno pogledajo
posnetek in utrdijo znanje. Kljub snemanjem predavanj beleZimo visoko stopnjo prisotnosti Studentov
na predavanjih. To lahko pripiSemo preteklemu ukrepu, po katerem mora Student, ki se predavanj ne
udeleZi, v roku 6 dni oddati kratek povzetek predavanja na vnaprej pripravljenem obrazcu. Ukrep je
namenjen temu, da se zagotovi 100% udelezba oz. sledenje predavanj ter seznanjenost s temo,
obravnavano na predavanjih do naslednjih predavanj, pri ¢emer je omogoceno Studentom gledanje
predavanj tudi iz oddaljenih lokacij (videokonferencni sistem), ter gledanje predavanj kasneje
(posnetek predavanj je v roku 12 ur naloZen v e- ucilnico). Naveden ukrep omogoca tudi merjenje
obremenjenosti Studentov v €asu, ko niso fizicno prisotni na predavanjih. V casu izrednih razmer, ko
fizicna prisotnost na predavanjih ni bila omogocena, so morali Studenti oddajati povzetke predavanj na
standardiziranem obrazcu kljub prisotnosti online v realnem ¢asu. Tako so bili Studenti bolj motivirani,
da so spremljali predavanja in niso bili zmoteni s kakSnimi drugimi distrakcijami.

3.2.2 Spremljanje zadovoljstva Studentov s storitvami AMEU - AP

Zadovoljstvo s storitvami Studenti ocenjujejo z anketami o zadovoljstvu, ki jih izpolnjujejo preko VIS-a. Vv
posameznem Studijskem letu se izvedejo naslednje ankete za vsak posamezen Studijski program:

Zadovoljstvo Studentov:

e Splosno zadovoljstvo o organiziranosti Studija,
e Zadovoljstvo Studentov s predavatelji,

e Ocenaobremenjenosti Studentov,

e Zadovoljstvo s prakti¢nim usposabljanjem

Anketa o zadovoljstvu s predavatelji se izvede za vsak predmet in za vsakega izvajalca pri predmetu.
Anketa za oceno obremenjenosti Studentov se izvede za vsak predmet na Studijskem programu.

Obe anketi se avtomati¢no aktivirata po zakljucku predavanj ter vaj in ko je bil izveden vsaj 1 izpitni rok.
Anketa se izvede preko visokoSolskega informacijskega sistema (VIS). Anketa ostane aktivna dokler je
Student ne izpolni, najkasneje pa do vpisa v visji letnik.

Anketo o sploSnem zadovoljstvu z organizacijo Studija Studenti izpolnijo preko VIS-a, enkrat letno in
sicer ob koncu poletnega semestra. Anketa ostane aktivna dokler je Student ne izpolni, najkasneje pa do
vpisa v visji letnik.

Po zaklju¢enem opravljanju Klinicnega/prakticnega usposabljanja, mora Student izpolniti anketo o
zadovoljstvu s prakticnim usposabljanjem za vsak zavod ali podrodje opravljanja prakse. Anketa se
aktivira preko VIS-a v mesecu maju za tekoce Studijsko leto. Izpolnjena anketa je pogoj za uspesno
zakljuceno prakso, zato jo mora kandidat izpolnit najkasneje do vpisa v visji letnik.

47



Anketni vprasalniki so popolnoma anonimni. Izpolnitev anketnih vprasalnikov je Studentova pravica in
hkrati dolznost.

Anketa Splosno zadovoljstvo z organiziranostjo Studija na AMEU - AP

Anketiranje Studentov o zadovoljstvu s Studijem je potekalo preko VIS-a. Na anketo o sploSnem
zadovoljstvu je odgovorilo 16 Studentov Akademije za ples. Delez oddanih anket je 66%. Na anketo
vetinoma ne odgovarjajo Studenti, ki ne napredujejo v visji letnik (zadnji letniki ter absolventi), za
ostale pa je izpolnitev ankete pogoj, da se lahko vpisejo v visji letnik.

Vse ocene so nad kriticno mejo 3,5, razen zadovoljstvo s storitvami knjiZnice. Predstojniki programa so
bili obvesceni o oceni zadovoljstva Studentov tistih Studijskih programov, ki jih vodijo. Glede na preteklo
Studijsko leto, so bila odstopanja minimalna.

Tabela 31: Splosno zadovoljstvo Studentov o organiziranosti Studija
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Zaradi zdravstvene situacije je sicer knjiZznica delala omejeno, Studentom pa se je prislo nasproti tako, da
so lahko Studijsko gradivo prejeli po posti. Predavatelji so Studijsko gradivo zaradi zdravstvene situacije
prilagodili tudi tako, da je bilo ¢im bolj dostopno preko spleta. Za knjiznico je bilo kot vsako leto
dodatno nabavljeno tudi Studijsko gradivo, ki so ga predlagali predavatelji.

Kot pretekla leta so bili tudi letos Studenti najbolj zadovoljni zodnosom osebja Alma Mater. To je velika
prednost, da se vsakega Studenta obravnava ¢im bolj individualno in da se jim pride nasproti pri njihovih
Zeljah, problemih, kritikah ipd. Ena izmed vrednot Alma Mater je tudi odgovornost, kar pomeni
ravnanje vseh deleZnikov v skladu z dogovorjenimi pravili in v skladu z akademskimi standardi, kar se v
praksi torej dobro tudi odraza.

Tabela 32: primerjava po letih v Stevilkah

Kriterij Povpredna Povprena ocena Povprena ocena Povpredna ocena
ocena 2017/18 2018/19 2019/20
2016/17

OBVESCANIE IN 4,25 4,25 4,09 3,81

POSREDOVANIE INFORMACH

LITERATURA IN GRADIVO 4,5 3,83 3,82 3,75
SVETOVANJE PRI STUDIJU 4,5 3,83 3,91 4,13
ODNOS OSEBJA ALMA MATER 3,75 4,75 4 4,44
PROSTORI IN OPREMA 5 4,25 4 4,06
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URNIK 3,75 3,67 3,91 3,69

VODENJE STUDIJSKEGA 3,75 4,17 3,91 4,4
PROGRAMA

STORITVE KNJIZNJICE 3
ZNANSTVENO - 4,22
RAZISKOVALNO DELO

IZPOLNITEV PRICAKOVAN) 3,75 4,25 3,82 3,96

3.2.3 Spremljanje zadovoljstva Studentov z delom predavateljev

Studenti so ocenjevali 65 razli¢nih predmetov na obeh tudijskih smereh, balet in sodobni ples.

Anketiranih je bilo 33 predavateljev. Nekatere predavatelje so Studenti ocenjevali veckrat, Ce izvajajo
vel kot en predmet. Pri posameznem predmetu lahko sodeluje vec predavateljev oziroma izvajalcev
predmeta. Studenti v tem primeru ocenijo vse izvajalce.

Tabela 33: Anketni vprasalnik za oceno visoko3olskih uciteljev

Vprasalnik za predavatelje

Ocena predavanja/vaj/seminarjev (pripravljenost na predavanja, podaja relevantne info, zna izlusciti
bistvo, razumljivost, prakticni primeri, vzdusje v predavalnici)

Studijska literatura (seznanitev Studentov z temeljno in kvalitetno literaturo, dostopnost literature,
aktualna literatura)

Dostopnost (govorilne ure, odgovarjanje na emaile, azurno obvescanje o morebitnih spremembah,
tocnost)

Izpiti in ocenjevanje (objektivnost ocenjevanja, preverja vsebino iz predavanj, vnaprej postavljeni
kriteriji, primerna ¢asovna obseznost izpita)

0dnos do Studentov (prijaznost, vljudnost, korektnost, spodbuja razmisljanje, spodbuja samostojno
delo, se prilagaja potrebam Studentov)

Dodatno (mentor pri seminarskih in diplomskih delih, vkljucevanje v obstudijske dejavnosti, obvescanje
o moznih izmenjavah)

Anketiranje je bilo izvedeno od 10. 3. 2020 do 30. 9. 2020. Prejeli smo med 170 in 224 odgovorov na
zastavljeno vprasanje.
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0,76 0,75 0,73 0,67 0,81 0,88

Skupno povprecje zadovoljstva s predavatelji je 4,51, kar je zelo visoko. V letu 2019/20 so bili z oceno
pod 3,5 ocenjena od skupaj ocenjenih 33, samo 4 predavatelji. Zaradi velikega odstopanja smo
podrobno pogledali rezultate in ugotovili, da je zaradi majhnega vzorca prislo do nezanesljivih
podatkov. Pri 1 predavateljici je odgovarjala samo 1 Studentka, ki pa ni ocenila vseh parametrov. Pri
drugem predavatelju je bil predmet, ki ga izvaja v prvem letniku dobro ocenjen( nad 4), predmet, ki ga
poucujev 2. in 3. letniku pa je bil ocenjen samo od 2 Studentk.

Tabela 34: Povprecna ocena zadovoljstva Studentov z delom predavateljem po Studijskih Letih

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Povpre¢na ocena ‘ 4,58 ‘ 4,36 ‘ 4,33 ‘ 4,51 ‘

Ukrep v primeru ocene niZje od 3,5 je pogovor med predstojnikom in izvajalcem z namenom, da se
ugotovijo razlogi. Z izvajalci, ki so bili ocenjeni pod 3,5 bodo predstojniki pred novim Studijskim letom
izvedli razgovore, rezultat katerega bo sprejem ustreznih aktivnosti za izboljsanje stanja.

Anketa o obremenjenosti Studentov

V Studijskem letu 2019/20 so Studenti ocenjevali obremenjenost pri vsakem predmetu. 0dgovarjali so
Studenti vseh Studijskih programov, ki so se izvajali v tem letu. Skupno so ocenjevali obremenjenost pri
178 predmetih in tako prejeli 7179 odgovorov.

V nadaljevanju so predstavljeni podatki analize obremenjenosti za vse predmete na programu Ples,
koreografija. V okviru analize so identificirane tiste u¢ne enote, pri katerih je 50% ali vec Studentov
mnenja, da je obremenitev premajhna ali prevelika, vendar nismo nasli niti ene takSne ucne enote.

Na splosno lahko re¢emo, da velika vecina Studentov meni, da imajo dovolj ¢asa za Studijske obveznosti
in Studij ter tudi za ob Studijske dejavnost.

Tabela 35: Obiskovanje predavanjin vaj in kako jih ocenjujem

76,00% 3,8% 20,2% 100,00%

100% 100,00%

Iz zgornje tabele je razvidno, da skoraj vsi Studenti obiskujejo predavanja. Poleg tega, jih velika vecina
meni, da so predavanja za njih koristna. Vsa predavanja se tudi snemajo, e pa jih Student ne uspe
spremljat v realnem casu, mora v roku 6 dni napisati kratek povzetek in ga oddati v referat. Navedeno
predstavlja uresnicitev ukrepa, potrebnega zaradi nizke udelezbe Studentov na predavanjih v preteklih
letih. UdeleZba na predavanjih se je s tem ukrepom korenito dvignila.

Vaje so obvezne, odsotnost je opravic¢ena le iziemoma v primeru zdravniskega opravicila. V tem primeru
se Studente obremeni z drugimi aktivnostmi. Vecina Studentov je mnenja, da so vaje koristne.

Tabela 36: Kolic¢ina predavanj in vaj

9,1% 68,3% 1,9% 20,7% 100,00%
10,6% 63,90% 7,2% 18,3% 100,00%
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Vecina Studentov je mnenja, da imajo v sklopu Studija izvede ravno pravo kolic¢ino vaj in predavan;. Iz
ankete ni razvidno, da bi bili Studenti bodisi premalo ali preve¢ obremenjeni.

Tabela 37: Uporabnost prejetega znanja

71,2%
11,5%
9,6%
7,7%
100,00%

Vecina Studentov se strinja, da so tekom Studija prejeli veliko teoreticnega in veliko prakticnega znanja.
Manj kot tretjina Studentov meni, da je sicer prejela veliko teoreticnega znanja, vendar malo
prakti¢nega znanja.

Rezultati analize obremenjenosti po posameznih ucnih enotah so bili posredovani predstojnikom
programov v obravnavo. Le ti so na katedrah predstavili analizo obremenjenosti Studentov in po potrebi
pri dolocenih predmetih dodali Stevilo ur vaj v izvedbene nacrte.

3.2.4 Spremljanje zadovoljstva Studentov z online Studijem

V obdobju zdravstvene krize in bolezni COVID-19 je akademija presla na izvedbo Studijskega procesa
online, preko informacijsko komunikacijskih tehnologij. 1zvedene so bile Stevilne novosti in celoten
Studijski proces se je izvajal nemoteno, z izjemo prakti¢nih vaj. Kljub situaciji smo zaradi vzdrZzevanja
psiho-fizicne kondicije izvajali tudi prakti¢cne predmete online, vendar smo ob sprostitvi ukrepov izvedli
vse manjakjoce vaje, kjer smo ob zaprtju koncali v polnem obsegu ur in zamaknili Studijski proces v
poletje.

V skladu z Zeljo, da se ovrednotijo sprejeti in izvedeni ukrepi ter da se uvedejo morebitne izboljSave, je
bila izvedena kratka anketa za Studente in njihovem zadovoljstvu s Studijskim procesom v ¢asu izrednih
razmer.

Anketa je bila izvedena preko spletnega anketnega orodja 1ka in je bila posredovana vsem Studentom
zavodov ECM, ISH in AP v slovenskem jeziku na njihove email naslove 20. aprila 2020. V prvih dneh je
bilo izpolnjenih 212 anket, nato je bil posredovan Se en opomnik, nakar je na anketo odgovorilo skupno
456 Studentov (od 1137 anketirancev). 0D Studentov Akademije za ples je izpolnilo le 5 oseb.

Studenti so ocenjevali zadovoljstvo z navodili, ki so jih prejeli, z odzivom predavateljev ter $tudijskim
gradivom. Zelo pomembno vprasanje je bilo tudi vprasanje obremenjenosti Studentov v ¢asu izrednih
razmer. Ugotavlja se, da nekaj manj kot polovica Studentov meni, da je enako obremenjena kot pred
zdravstveno krizo (40%), dobra tretjina Studentov pa, da je obremenjena bolj ali veliko bolj (44%).

Ker smo na Akademiji za ples imeli za opraviti zgolj 3 teoreticne predmete in 18 prakticnih je anketa, v
kateri so Studentje ocenjevali navodila, odziv predavateljev in Studijsko gradivo manj relevantna. Je pa
res, da so predavatelji akademije za ples potrebovali nekoliko vec ¢asa, da so se privadili na online nacin
dela, kar je razumljivo, saj se je tak nacin dela na podrocju plesa izvajal prvi¢ nasploh v svetovnem
merilu.

Studenti so izrekli kar nekaj pohval, predvsem glede same organizacije in hitre prilagoditve tudija s
strani vodstva ter dobre odzivnosti strokovnih sluzb in predavateljev.

Studentom je bilo omogoceno tudi sprotno opravljanje Studijskih obveznosti v obliki pisnih ali ustnih
izpitov. Na Alma Mater so bili predavateljem ponujeni naslednji nacini izvedbe izpitov:

e ustniizpit ena-na-ena preko video povezave ( to nacin je na AMEU - AP bil najbolj pogost)

e pisniizpit on-line, zaprta vprasanja

e pisniizpit on-line, esejska vprasanja ali kombinacija esejskih in zaprtih vprasanj

e pisniizpiti zdovoljeno uporabo literature in zapiskov (»open book exam«)
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Vecina predavateljev se je odlo¢ila za ustne izpite ena na ena. Studenti so prejeli zelo stroga navodila
glede izvedbe izpita, prav tako so izpite nadzorovali nadzorniki (1 nadzornik nadzira maksimalno 23
Studentov) in vsaj en tehnik. Vsi izpiti so bili posneti. BeleZili smo nekaj primerov, ko Studenti niso morali
opravljati izpita, ker bodisi niso imeli ustrezne internetne povezave ali ustrezne tehni¢ne opreme
(kamera in mikrofon). Za te Studente bodo izvedeni izpiti v fizicni obliki, ko bo karantene konec. Tem
Studentom se ni Stel pristop k izpitu.

Na podlagi rezultatov ankete so bili izvedeni naslednji ukrepi:

e podaljsan rok za oddajo povzetkov;

o predstojniki odlocdijo, da se pri posameznih predmetih izvedejo dodatna predavanja za Studente ali
da nosilci pripravijo za Studente dodatno online gradivo;

e predavatelje se pozove, da Studentom posredujejo feedback v primeru oddanih izdelkov;

e Studente se obvesti o moznosti podaljSanja statusa v primeru utemeljenih razlogov;

e Studentom se na prvi stopnji omogoci oddaja dispozicije zaklju¢nega dela, ¢e jim manjka najvec 60
ECTS;

e na Studijskih programih, kjer ni zadostnega Stevila respondentov, predstojniki pripravijo kratek
dopis za Studente, na katerega lahko odgovorijo s svojimi pripombami, mnenji, pohvalami.

10. standard:

Studentom  se  zagotavljajo s . .
.y . v . Prednosti: Studentom so bile zagotovljene vse vrste
razlicne oblike pomoci: pomoc " .. .. ;
. u e .. pomoci. Organiziran je bil uvodni teden za bruce,
pri  studiju, tutorski sistem, . . ..
.y , nudene storitve kariernega centra, tutorski sistem,
mentorstvo,  vkljucevanje v . . ) i
. . pripravljena so bila Navodila za uporabo za bruce,
znanstveno raziskovalno delo, pri .. S
. . .. ., vsakoletno se posodabljajo Najbolj pogosta
priznavanju znanj iz drugih v . v v
. v . vprasanja za studente, pomoc glede znanstveno
visokosolskih zavodov,

ucinkovito organiziranje
Studentov ter svetovanje pri
nacrtovanju karierne poti.
Studenti prejmejo pravocasno
informacije za nemoten in
ucinkovit Studij ter tudi druge
informacije 0 delovanju
visokoSolskega zavoda in o
notranjem sistemu kakovosti.
Akademija spremlja zadovoljstvo
Studentov s storitvami.

raziskovalnega in projektnega dela je mozno prejeti
v Mednarodni in Projektni pisarni, prav tako glede
izmenjave Studentov. Zadovoljstvo Studentov z
informiranostjo in obveScanjem je ocenjeno zelo
visoko (4,51). Praviloma skozi vsa leta, Studenti
nimajo veliko pripomb na tem podrocju. Vir
informacij so tudi Moodle, spletne strani, druzbena
omrezja. Velik napredek je tudi pri informiranju
tujcev. Posodobljene so bile spletne strani,
pripravljeni obrazci v anglescini, dopisi za Studente
vedno prevedeni tudi v anglescino, v Zelji, da se
Studentom omogodi Se hitrejSo dostopnost do
potrebnih ali Zelenih informacij glede Studija.
Studenti sodelujejo pri  vrednotenju in
posodabljanju izvajanja Studijskih programov.
Vedno ve¢ja je tudi odzivnost Studentov na podrocju
promocijskih aktivnosti. NiZjo oceno (POD 3,5) sta
prejela dva predavatelja, s katerima je bil izveden
pogovor s predstojnikom. Studenti se aktivno
vkljuCujejo tudi v sistem tutorstva.
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3.3 Zagotavljanje ustreznih razmer za Studente

Studenti imajo zagotovljene ustrezne razmere za kakovosten S$tudij, znanstveno, strokovno,
raziskovalno oziroma umetnisko delo ter za ob Studijsko dejavnost.

3.3.1 lzvedba Studija glede na potrebe in pricakovanja studentov

Potrebe in pri¢akovanja Studentov ugotavljamo sproti s pogovori s Studenti, sistemati¢no pa s pomocjo
anketnega vprasalnika, ki ga izpolnijo Studenti ob koncu Studijskega leta. Analizirajo se pri¢akovanja
Studentov po Studijskih programih.

Studenti, ki se sre€ujejo s posebnimi okolis¢inami ali obremenitvami, ki prepre€ujejo ali ovirajo njihovo
polno in ucinkovito vkljucevanje ter sodelovanje v Studijskem procesu so upravi¢eni do prilagojenih
pogojev za izobraZevanje. Akademija za ples Se od njenega delovanja ni imela nobenega primera
statusa Studenta s posebnimi potrebami. Smo pa imeli Ze 2 povprasevanja za Studij z avtisticnimi
motnjami, vendar so kandidati niso opravili avdicije (preizkus plesno-umetniske nadarjenosti), zato
nismo statusa Studenta v nadaljevanju niti obravnavali.

Tabela 38: Izpolnitev pri¢akovanj Studentov

3,75 4,25 3,82 3,96

Stopnja zadovoljstva glede izpolnitve pricakovanj je visoka, in dokaj konstantna glede na pretekla
Studijska leta.

3.3.2 0mogocanje raziskovalnega in umetniskega dela Studentov

Studenti imajo moZnost pridobivanja dodatnega znanja preko vkljutevanja v delo in projekte. S
pomocjo projektne pisarne so Studentke Akademije za ples sodelovale v 2 projektih: Umetnost reza in
spajanja - Sodobni ples skozi oko kamere, v obdobju 1.5.2020 - 31.7.2020in Studentski inovativni
projekti za druZbeno korist (SIPK), v obdobju 1.4. - 31.8.2020, ki ga sofinancirata Ministrstvo za
izobrazevanje, znanost in Sport in Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada.

Ve¢ o projektih si lahko preberte na spletni strani Akademije za ples: https://dance-
academy.almamater.si/projekti/

Studente se spodbuja k znanstveno raziskovalnem delu, predvsem pa umetniskem delu. Skozi $tudij Ze
pripravljajo samostojne koreografije, prav tako so aktivni na umetniskem podrocju, saj nekatere od njih
visokoSolski ucitelji vkljuCujejo v svoje projekte.

Prav tako Studente vzpodbujamo k raziskovalnem delu tudi tako, da v sklopu Studijskih obveznosti
obiscejo mednarodno znanstveno konferenco, ki jo organizira Alma Mater Europaea - ECM, Akademija za
ples pa ima lastno sekcijo.

Zborniki prispevkov so dostopni na spletni strani pod rubriko Ples in znanost: https://dance-
academy.almamater.si/ples-in-znanost/#ples-in-znanost.

Studente se tudi obve$¢a o morebitnih Javnih razpisih ter natecajih, ki jih organizirajo druge institucije in
se jih tako spodbuja k participaciji. 0 nagradah in dosezkih se Studente ter preostalo javnost obvesca
preko socialnih omreZij ter spletne strani.
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3.3.3 Razmere za ob Studijsko dejavnost

Na AMEU - AP deluje Studentski svet, prav tako so aktivni Studenti tutorji. Oboji zastopajo mnenja
Studentov in pomagajo drugim Studentom pri reSevanju morebitnih problemov in tezav pri Studiju ter
skrbijo za pestro ob Studijsko dogajanje z organizacijo raznih dogodkov in aktivnosti.

Predsednika SS se redno vabi na pogovore z vodstvom akademije na neformalne razgovore in tako se
redno spremlja zadovoljstvo in predlogi za izboljSave s strani Studentov. Vodstvo fakultete lahko poklice
ob vsakem casu.

Vsako leto Studentski svet ECM organizira Stevilne druzabne, strokovne in humanitarne dogodke, na
katere je vabi tudi SS AP zanimanje zanje je s strani Studentov veliko.

Zal zaradi pandemije ni bilo pogojev, da bi se vsi planirani dogodki lahko izvedli, saj jih ni bilo moZno
izpeljati online. Planirani so bili naslednji strokovni in humanitarni dogodki: Studentsko brucovanje,
tradicionalno pustovanje, zbiranje zamaskov ipd.

Predstavniki Studentskega sveta so s svojo prisotnostjo podprli $tudente AMEU pri vseh njihovih
aktivnostih.

11. standard: Prednosti: Zadovoljstvo Studentov je zelo pomembno in se redno
Potrebe in pritakovanja spremlja na razlitne nacine. Ankete izrazajo visoko stopnjo
Studentov so izpolnjena. zadovoljstva (4,10 od 5). Kljub spremembi izvedbe Studijskega

Studenti so vkljuteni v Procesa na daljavo in uvajanja Stevilnih sprememb, je stopnja
snanstveno-raziskovalno oz, 23dovoljstva ostala visoka. Uspehi Studentov so vidni tako na
strokovno dejavnost zavoda. znanstveno raziskovalnem podrocju (sodeIO\{anje s prispevki na
konferenci) kot tudi na umetniSkem (projekti SIPK in PKP).
Studentom so nudene

mnoge ob Studijske

dejavnosti.

Tabela 39: Potrebe in pricakovanja Studentov

3.4 Pravice Studentov
3.4.1 Delovanje organov

Zastopanost Studentov v organih visoko3Solskega zavoda deluje v skladu z zakonom in statutom, kjer so
opredeljene njihove pristojnosti, naloge in dolZnosti.

Studenti izvolijo svoje predstavnike v Studentski svet, ki zastopa interese $tudentov, obravnava in daje
pristojnim organom mnenje, ki se nanasa na pravice in dolznosti Studentov. Poleg svojih funkcij
zastopanja Studentov in podajanja mnenja v postopkih izvaja Se aktivnosti namenjene Studentom kot
zaposlenim. S svojimi aktivnostmi, ki so tako izobraZevalne kot zabavne narave krepi pripadnost
studentov Alma Mater.

V postopkih uveljavljanja pravic Studentov imajo Studenti na podlagi izdane odlotbe moZnost
uveljavljanja pravice do ugovora na podlagi formaliziranega pritoZzbenega postopka na ustrezne
organe.

Mehanizmi za prepoznavanje in preprecevanje diskriminacije Studentov

Akademija, njeni organi, zaposleni in sodelujoci v pedagoskem procesu (visokosolski ucitelji, strokovni
sodelavci in drugi delavci) pri izvajanju visokoSolskega Studijskega programa niso zaznali
neenakopravenega poloZaja zaradi spola, rase, barve koZe, starosti, zdravstvenega stanja oziroma
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invalidnosti, verskega, politicnega ali drugega prepritanja, nacionalnega in socialnega porekla,
druzinskega statusa, premoZenjskega stanja, spolne usmerjenosti ali zaradi drugih osebnih okoliscin.

Za morebitne krsitve se lahko vsi deleZniki obrnejo na vodstvo akademije, ki je stalno na razpolago.
Morebitne pritoZbe obravnava senat.

3.4.2 Sodelovanje predstavnikov Studentov v organih zavoda

Studenti izvolijo svoje predstavnike v Studentski svet, ki zastopa pravice Studentov. Studentski svet se
redno sestaja in sodeluje z vodstvom Alma Mater. Studentski svet obravnava ter daje mnenje o splo$nih
aktih, Studijskih programih in predlogih, ki se nanasajo na pravice in dolznosti Studentov ter skrbijo za
ob Studijsko dejavnost Studentov. Predstavniki Studentov sodelujejo v Senatu Alma Mater ter vseh
njegovih stalnih komisijah.

Studentski svet AP je v Studijskem letu izvolil naslednje kandidate, predstavnike $tudentov v organe
zavoda:

Manca Kodric Rausl, predsednica Studentskega sveta Akademije za ples.
V senat Akademije za ples: Natasa Duri¢, Sodbni ples, 1. letnik
Komisijo za kakovost (KZK): Kaja Marion Ribnikar, Sodobni ples, 1. letnik

12. standard:
Delovanje organov Alma Mater za
varovanje pravic Studentov.
Zastopanost Studentov v organih
visokoSolskega zavoda je v skladu z
zakonom, opredeljene so njihove
pristojnosti, naloge in dolZnosti v
njih.
Omogocena je ustrezna
organiziranost Studentov in njihovo
soodlocanje v organih zavoda ter o
izboljSevanju kakovosti
visokoSolskega zavoda.

Komisijo za $tudijske zadeve (KSZ): Katarina Skrjanc, 2. letnik, Balet

Prednosti: Pravice in enakopravnost Studentov so
opredeljene v Statutu Alma Mater. Studenti so preko
pravilnikov Alma Mater seznanjeni s svojimi dolznostmi in
pravicami. Studenti so vkljueni v vse organe. Ker smo
majhna akademija smo za Studente dosegljivi kadarkoli in
njihove pobude in predloge upoStevamo. V casu
pandemije smo ohranjali stik s Studenti preko Zooma.

3.5 Sodelovanje Studentov pri posodabljanju in oblikovanju vsebin in izvajanja dejavnosti

Studenti sodelujejo pri oblikovanju vsebin in izvedbi pedago3kega procesa tudi preko anket, ki jih
izvajamo vsako leto. V vseh anketah imajo mozZnost napisati svoje mnenje, predloge za izboljSave ali
razne pobude. Komisija za kakovost konec Studijskega leta pregleda vse vsebinske odgovore Studentov
in oblikuje predloge za izboljSanje. Vecina Studentskih predlogov se uposteva, ce le ti ne vplivajo
negativno na kakovost 3tudijskega procesa. Zal ni mogole upostevati predlogov $tudentov po
brezpla¢nem Studiju, na kar se pogosto nanasajo njihove prosnje. V ostalem se predlogom vecinoma
ugodi.

Studenti tudi sodelujejo pri prenovi in posodabljanju $tudijskih programov, vendar bolj v neformalni
obliki, skozi Studijski proces, podajajo predloge, ki jih skusa zavod v najvecji mozni meri upostevati.

Tabela 40: Pregled moZnosti sodelovanja Studentov
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13. standard:

Studenti

sodelovanja

vsebin
zavoda.

in

imajo
pri
izvedbi

moznost
oblikovanju
dejavnosti

Prednosti: Studenti preko udeleZbe v organih zavoda
izrazajo svoje mnenje. Svoje mnenje lahko Studenti izrazijo
tudi preko spletnih anket.

Slabosti: Premalo aktivni

PriloZnosti: izobrazevanje za Studente na temo
vkljucevanja v delo zavoda

Ukrepi za izboljSanje: Akademija mnenja Studentov
obravnava na Komisiji za kakovost in predlaga Senatu
morebitne ukrepe ali aktivnosti. Vecina Studentskih
predlogov se upoSteva, razen Ce bi ukrepi pomenili
zmanjsano kakovost pedagoskega dela.
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4 MATERIALNE RAZMERE

Akademija za ples zagotavlja kakovostne prostore za izvajanje visokoSolskih dejavnosti, ki ustrezajo
Stevilu vpisanih Studentov in opravljanju vseh njegovih dejavnosti. Zagotovljene so kakovostne
prilagoditve Studentom s posebnimi potrebami. Omogocen je dostop do predavalnic, laboratorijev,
referata za Studentske zadeve, Studentske sobe in knjiZnice ter drugih prostorov.

4.1 Prostori in oprema za izobraZevalno in raziskovalno dejavnost

Studijski programi Ples, koreografija se izvaja v Ljubljani. Vetina predavanj in vaj je bila izvedena na
sedezu akademije, na Neubergerji 31, kjer so na voljo 3 predavalnice, opremljene z informacijsko
komunikacijsko opremo. 1 izmed njih je velika, kjer je plesalci izvajajo vaje in primerno opremljena z
baletnim podom in ogledali ter baletnimi drogovi. Poleg teh najema akademija Se 1 veliko plesno
dvorano za izvajanje vaj v Centru Premik, na Neubergerjevi 9. Cilj v Ljubljani je, da se vse Studijske
aktivnosti preselijo na eno lokacijo, zaradi laZje organizacije Studija in dela. Na podlagi Studentskih
anket ugotavljamo, da so Studenti s prostori zadovoljni. Na vseh lokacijah je lociran Referat za Studijske
zadeve ter prostor za predavatelje ter knjiznica.

Vsi prostori so pokriti s signalom brezzicnega omreZja, kar Studentom omogoda priklop prenosnih
naprav na internetno omrezje. Obstaja odli¢na IKT infrastruktura, ki daje Studentom dobre pogoje za
ucinkovit Studij. Vse predavalnice so opremljene z avdio vizualno opremo (kamere, slusalke, mikrofoni,
tablice, prenosniki) za potrebe pedagoskega procesa in za delo od doma v ¢asu epidemije. V casu
izrednih razmer smo se sproti prilagajali razmeram v upanju, da bomo lahko izvedli pedagoski proces
vsaj za bruce 3e v Zivo. Zal situacija tega ni dopuscala, zato je bilo treba zelo hitro preiti na izvedbo na
daljavo, kar je zahtevalo prilagoditve in dodatno tehnicno pomoc vseh pedagoskih in ostalih delavcev.

Na e-ucilnicah Moodle Studenti najdejo Studijsko gradivo, podatke o predmetu, izpitnih obveznostih,
podatke o predavateljih, posnetke videokonferencnih predavanj,... Na Moodle prav tako oddajajo svoje
izdelke pri posameznem predmetu, kjer se nato le ti arhivirajo.

Prisostvovanje vsem procesom v Zivo na daljavo je omogoceno s pomocdjo konferencnega sistema Vox
Adobe, kateremu se lahko ucitelj ali Student pridruzi preko internetne video konference. Vsak
udeleZenec dobi obvestilo s kratkimi navodili preko elektronske poste za vkljucitev v video konferenco.

UdeleZenec lahko od doma za racunalnikom spremlja, kaj prezentira predavatelj na racunalniku oz.
interaktivni tehnologiji ter kaj govorijo predavatelj in Studentje v predavalnici. UdeleZenec vidi
predavatelja preko web-kamere in se v predavanje vkljuCuje preko besedilnega vmesnika za pogovor
»Chat« ali pa se oglasi preko mikrofona, ¢e mu to dovoli predavatel;.

Zaizvajanje konferencnih predavanj konferencni sistem podjetja Adobe zimenom Vox, ki je popolnoma
kompatibilen s tehnologijo, namenjeno za izobraZevanje, na kateri se izvajajo dolocene izobrazevalne
dejavnosti. Konferencni sistem je zelo intuitiven za uporabnike, omogoca delitev namizja, je varen,
predavanja so zascitena z geslom, kompatibilen je s Stevilnimi programi, ki jih uporabljajo predavatelji,
omogocajo sodelovanje veliko uporabnikov in ne potrebujejo posebnega administratorja.

Infrastrukturo s konferencnimi strezniki in sistemom dostopa preko federacije AAI zagotavlja slovensko
akademsko omreZje ARNES.

Konferencna predavanja, ki se izvajajo s pomocjo navedene tehnologije, namenjene za poucevanje,
strokovno delo in raziskovanje, se lahko tudi snemajo. Nastale posnetke lahko nalozimo v digitalno
knjiznico v okviru Moodle. Studentje, ki se niso uspeli udeleZiti predavanj na daljavo v Zivo, si lahko
kadarkoli pogledajo posnetek v spletni ucilnici. Posnetki predavanj so tudi odlicno orodje za Studente, ki
bi radi nekatere dele predavanja slisali Se veckrat.

Posodobljena je bila tudi izobrazevalna tehnologija namenjena za poucevanje. Uporabljeni so bili
Kahoot kvizi, aktivirana aplikacija Alma Mater, Zoom, za spremljanje videokonferencnih predavanj, izpiti
so bili izvedeni preko spletne strani, ki omogoca, da so Studentu nedostopne vse vsebine na internetu.
Izvedena so bila mnoga izobrazevanja za pedagoske delavce za uporabo razlicnih tehnik poucevanja ter
o uporabi IKT tehnologij, ki so sluZile kot pomoc pri Studijskem procesu. Za Studente so bila pripravljena
natancna navodila o delovanju posameznih aplikacij ter o novi Studijski opremi, ki je potrebna za
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izvedbo Studijskega procesa. Po nekaj zacetnih tezavah, je Studijski proces nemoteno stekel tudi na
daljavo.

Opremljenost prostorov v sploSnem ocenjujemo za ustrezno.

4.1.1 Prilagojenost prostorov za invalide

Lokacija je prilagojena invalidom, ni arhitektontskih ovir, sicer pa na Akademiji za ples nimamo vpisanih
Studentov s statusom gibalno ovirane osebe.

4.1.2 Komunikacijska in informacijska dostopnost

AMEU - AP nudi informacijske komunikacijske tehnologije:

e domacaspletna stran: https://dance-academy.almamater.si/

e Studentski VIS: https://vis.esmb.si/prijava.htm

o elektronska posta in spletna orodja Office 365: login.microsoftonline.com

e Urniski program Wise Timetable: http://bit.ly/timetable_ameu (i0S, Android; CODE: almam)
e e-ucilnica (Moodle): eucilnica.almamater.si

e Aplikacija Alma Mater (i0S, Android)

e videokonference: vox.arnes.si

e akademsko WiFi omrezje: cat.eduroam.org oz. prijava z uporabniskim imenom in geslom.

T

T

e izboljSanje e-pismenosti: izobrazevanje.izum.si
e tehnicnasluzba: support@almamater.si

Dodatno so za potrebe Studija na daljavo bile uporabljene naslednje aplikacije:

e ZoOom
e Kahootkvizi
e Exam.net

Prav tako so v Studijskem letu pripravljene vse aktivnosti, da bodo s Studijskim letom 2020/21 Studenti
vse novice in obvestila prejemali na svoje almamater.si email naslove.

Pri uporabi vseh storitev zasledujemo politiko: isto up. ime, ki je vas ime.priimek@almamater.si naslov
elektronske poste, in eno geslo za dostop do kamorkoli. Informacijski sistem (visokoSolski VIS, urniki, el.
evidenca prisotnosti in e-ucilnica) je dostopen preko enostavnega spletnega vmesnika, ki je prilagodljiv
glede na vrsto odjemalca (tablica, prenosnik...).

4.1.3 Prilagoditve Studijskih gradiv

Zaradi vedno vedjega vpisa tujih Studentov so gradiva za Studentke dostopna tako v slovenskem kot
angleskem jeziku. Drugih prilagoditev glede na vpisane Studente ne potrebujemo. Glede na to, da je
vecina Studijskega gradiva dostopna v elektronskih obliki, vecjih teZav Studenti sedaj niso imeli.

Druge vecje prilagoditve so bile potrebne zaradi prehoda na $tudij na daljavo. Studenti so za izvedbo
Studijskega procesa potrebovali: racunalnik z internetno povezavo, mikrofon in kamero. Ce kdo od
Studentov do omenjenega izjemoma ni mogel dostopati, je opremo posodila Alma Mater. Vsem
predavateljem je bilo predlagano, da Studijsko gradivo prilagodijo tako, da bo Studentom dostopno
online. Prav tako so predavatelji prilagodili izvedbo predavanj in vaj. Kot prvo so svoja predavanja
razdelili v tematske sklope ter jih opremili za raznimi interaktivnimi materiali. Po vsakem sklopu so bili
izvedeni Kahoot kvizi. Studenti so velikokrat do predavanj morali nastudirati dolo¢eno gradivo, ki so ga
predavatelji objavili na Moodlu.
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Tabela 41: Prostori za izvedbo dejavnosti

14. standard:

Prostori in oprema so primerni

za izvajanje vseh dejavnosti

zavoda, se posodabljajo in

ustrezajo  Stevilu  vpisanih

Studentov. Zavod ima dokazila o

lastniStvu ali najemu prostorov

in opreme, ti pa morajo biti na

taki lokaciji, da je omogoceno

nemoteno izvajanje Studijskih Prednosti: Zagotovljeni so ustrezni prostori za nemoteno
programov  ter delovanje izvedbo Studijskega procesa z vso potrebno tehnologijo in
zavoda v celoti. ostalo infrastrukturo. V ¢asu Studija na daljavo se je izkazalo,
da je na vseh lokacijah odlicna informacijsko-komunikacijska
infrastruktura, ki daje Studentom dobre pogoje za ucinkovit
$tudij. Studenti, profesorji in zaposleni izkazujejo
zadovoljstvo s prostori in opremo. Prostori so tudi primerni
za gibalno ovirane osebe, vendar zavod zaenkrat nima
gibalno oviranih Studentov.

Prostori in oprema so primerni
za Studente s posebnimi
potrebami.

Vsem deleZnikom, Se posebej
Studentom, je na voljo sodobna
informacijsko-komunikacijska
ter druga ucna tehnologija ali
oprema, potrebna za izvajanje
Studijskih programov ter
strokovne in znanstveno-
raziskovalne dejavnosti.

4.2 Financiranje

Zagotovljeni so ustrezni in stabilni financni viri za izvajanje in nadaljnji razvoj visokoSolske dejavnosti.

Akademija za ples je organizirana kot neprofitni zavod. Za izvajanje pedagoskega procesa, za
svetovalno, strokovno, razvojno in raziskovalno dejavnost sama zagotavlja sredstva. Primarni vir
dohodkov so Solnine Studentov, sredstva se pridobivajo tudi s prijavami projektov v okviru evropskih in
nacionalnih programov.

Studenti si Solnine v vetini primerov plafujejo sami, za nekatere pa plafujejo 3olnine njihovi
delodajalci.

Financiranju Stevilnih aktivnosti Akademije za ples pomaga sestrska organizacija ECM, ki je finan¢no
stabilna, ki ji Stevilo Stantov ves ¢as narasca in ki s svojo kadrovsko zasedbo in infrastrukturo omogoca
nemoteno delovanje zastavljenih ciljev.

Akademija si prizadeva za pridobitev koncesij in Stipendiranja Studentov s strani drZzave, vendar do
danes ni bilo posluha. Na vsa prizadevanja za pridobitev koncesije do sedaj, so Studenti iz ministrstva
prejeli odgovor, da bo koncesije za opravljanje Studijske dejavnosti mogoce podeljevati po tem, ko
bodo ustrezno spremenjene doloc¢be Zakona o visokem Solstvu, ki se nanasajo na podeljevanje koncesij.
Do sedaj navedene spremembe Zakona o visokem $olstvu $e niso bile sprejete. Stevilni koncesionariji, ki
od drzave prejemajo sredstva nimajo Studentov, prejemajo pa financna sredstva. Na drugi strani si
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morajo Studenti svoj Studij sami placevati. Gre za vecletno nepravicnost, ki jo lahko pripisujemo
politicnim odlocitvam.

Akademija za ples se torej primarno financira s Solninami Studentov (cca 90%). Drugi viri predstavljajo le
obdasni vir financiranja. Za zagotavljanje financne stabilnosti bodo aktivnosti v prihodnje usmerjene v
krepitev poloZaja na tujih trgih.

Redno spremljamo nacionalne razpise in razpise evropskih programov za kandidiranje za sredstva, ki
sofinancirajo mednarodno povezovanje in poglobljeno razvojno in aplikativno raziskovalno delo na
podrocju dejavnosti fakultete in v povezavi s cilji nacionalnih razvojnih programov in programa Evropa
2020.

16. standard: Prednosti: Vidimo predvsem v viziji in neustavljivi volji
vodstva oziromqga predsednika Alma Mater po ustvarjanju
znanja na podro¢ju plesne umetnosti in plesne
pedagogike za razvoj plesne umetnosti v Republiki
Sloveniji. AMEU - AP nima koncesije, tako da za svoje
delovanje zagotavlja financna sredstva s Solninami,
raziskovalno-razvojnim delom v okviru projektov iz
javnih virov. Brez pomoci AMEU - ECM AMEU - AP ne bi
mogla normalno delovati.

Sredstva so zagotovljena za vse
Studijske programe, ki jih zavod
izvaja, in vse dejavnosti zavoda, ki
so s tem povezane
(znanstvenoraziskovalno oz.
strokovno delo) ter druge
podporne dejavnosti.

Tabela: Prikaz materialnih razmer

4.3 Knjiznica

T

storitve.
Knjizni¢na dejavnost

Knjiznica je namenjena Studentom, profesorjem in raziskovalcem Alma Mater za podporo pedagoskega
procesa in znanstveno-raziskovalnega dela. Knjiznica je ¢lanica sistema COBISS.

T

bibliografije raziskovalcev v sistemu COBISS, poizvedbe v bazah podatkov, informacije in pomoc pri
uporabi knjizni¢nih virov, dodeljevanje UDK, izpisi/analize SICRIS idr.

T

elektronski baz podatkov (npr. Emerald, Proquest...) v univerzitetnih in sploSnih knjiznicah, s katerimi
ima AMEU sklenjeno pogodbo: Univerzitetna knjiznica Maribor, Mestna knjiznica Maribor in knjiZnica
Teoloske fakultete.

Uporabniki knjiZznice so predvsem Studenti in profesoriji.
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4.3.1 Ustreznost Studijske, strokovne in znanstvene literature

Knjiznicna zbirka se posodablja v skladu z normativi visokoSolskih knjiznic in potrebami Studijskega
procesa. V kolikor v knjizni¢ni zbirki ni primerne literature, se lahko nabavi tudi preko sodelovanja v

v

Knjiznica gradi lastni zbirki informacijskih virov: zbirka monografij AMEU in Zbirka zaklju¢nih nalog
Studentov, ki je vidna v sistemu REVIS. Uporabnikom je zagotovljen dostop do informacij, informacijskih
virov drugih organizacij ali do informacij, ki so prosto dostopne na svetovnem spletu. Knjiznica aktivno
sodeluje v medknjizni¢ni izposoji in posredovanju dokumentov, nudi informacijske in svetovalne
storitve uporabnikom.

Knjizna zbirka je sestavljena iz strokovnih knjig iz plesnega podrocja. Ucbeniki in Studijska gradiva so
vectinoma v slovenskem jeziku, knjige in ostala literatura pa tudi v angleSkem, nemskem in drugih
jezikih.

4.3.2 ZaloZenost knjiznice, dostopnost gradiva, informacijska bibliografska podpora in

dostop do baz podatkov

VisokoSolska knjiZznica bira, pridobiva, organizira in zagotavlja uporabnikom fizi¢ni oziroma elektronski
dostop do kakovostnih in relevantnih informacijskih virov ter informacij.

Studentom je omogocen brezpladen spletni dostop od doma do baz podatkov Emerald in Proquest
Disertation and Theses. Studenti imajo omogocen elektronski dostop do literature v e-u€ilnici ali
neposredno v knjiznicah s katerimi ima AMEU - ECM sklenjene pogodbe o sodelovanju, preko EDUROAMA
pa tudi do vseh ostalih baz podatkov.

Studenti imajo neomejen dostop tudi do knjizni¢nega gradiva ter mednarodnih elektronski baz
podatkov v univerzitetnih in splosnih knjiZnicah, s katerimi ima AMEU sklenjeno pogodbo.

Knjiznicna zbirka se posodablja v skladu z normativi visokosSolskih knjiznic in potrebami Studijskega
procesa. Po vsebini ustreza tematskim potrebam visokoSolskega zavoda oziroma njegovim programom.

Znanstveno-raziskovalno delo:

Knjiznica skrbi za izgradnjo lokalne bibliografske baze podatkov, dopolnjevanje vzajemne bibliografske
baze podatkov, normativnih baz podatkov avtorstva in predmetnih oznak ter evidentiranje rezultatov
znanstvenoraziskovalnega dela zaposlenih na visokoSolskem zavodu v informacijskem sistemu Cobiss.

Zaposlenim, raziskovalcem in doktorandom se omogoca brezplacen vpis bibliografij.

4.3.3 Strokovna pomoc zaposlenih v knjiZnici

inventarizirala gradivo ter skrbi za vpise bibliografij raziskovalcev in predavateljev. Ima ustrezno
izobrazbo, opravljen bibliotekarski izpit in potrebne licence za delo v sistemu Cobiss.

Za izposojo skrbi referentka v Ljubljani. Zaposleni v knjiZznici se nenehno izobrazZujejo s podrocja stroke
na za to pristojnih zavodih kot sta NUK in IZUM.

Knjiznica in citalnica sta odprti vsak delovni dan. Za dodatne informacije o gradivu, poizvedbe in oddajo
gradiva za vpis v bibliografijo, so uradne ure vsak petek med 12.00in 16.00.

4.3.4 Razvoj knjiZznine dejavnosti

Alma Mater nadaljuje s sistemati¢no nabavo knjiZnega gradiva, prizadeva si za vzpostavitev objave e-
izvoda zakljucnih delov Studentov in za vzpostavitev varnega digitalnega arhiva. Povecano je
sodelovanje z UKM, saj so vsi Studenti seznanjeni o dostopnih do elektronskih virov in o njihovi uporabi.
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Se zmeraj se prizadeva k pridobitvi deleZev sredstev ARRS za sofinanciranje domacih in tujih publikacij
ter revij ter povecanje obsega elektronskih informacijskih virov. Trenutno nabavo gradiva financira Alma
Mater sama. Funkcionalnost Citalnice se je nadgradila s tablicami in namiznim racunalnikom
namenjenim Studentom. V prostoru knjiznice je urejen koticek s fotelji in klubsko mizico za timsko delo.

Izposoja knjizni¢nega gradiva se konstantno povecuje, predvsem obveznega Studijskega gradiva ter
titalniski ogledi diplomskih del. Se zmeraj je zaznan velik interes za uporabo spletnih gradiv, on-line
dostopnih revij in e-zaklju¢nih del. StarejSe gradivo, ki ni iz podrocja Studijskih programov, se ustrezno
arhivira ali odpise.

V prihodnje se predlaga ureditev dodatnih dostopov do podatkovnih zbirk ter e-virov, sledenje
novostim v stroki ter ustrezno usposabljanje zaposlenih v knjiznici. Uvedeni so bili kazalniki kakovosti

T

T

17. standard

Knjiznica zavoda
zagotavlja ustrezne
knjiznicne informacijske
storitve, dostop do
knjiznicnega gradiva s

podrodij Studijskih

programov ter

znanstveno-

raziskovalnih 0z. Prednosti: KnjiZznica svojim uporabnikom nudi gradivo s podro¢ja
strokovnih podrotij plesne umetnosti. Studentom je na voljo tudi knjiznica AMUE - ECM z
zavoda; Studijsko  vet kot 13000 temeljnih in novejsih knjig, referen¢no gradivo in ostalo

gradivo in elektronske neknjizno gradivo, urejeno po osnovnih vsebinskih skupinah, od tega
baze podatkov ustrezajo je 4992 enot v KnjiZnici v Mariboru, Kopru, Murski Soboti in Ljubljani,
vsebini  in  stopnji cca 9000 enot spada pod knjiZnico v Ljubljani in nekaj ve¢ kot 200 pod
Studijskih programov. knjiznico Akademije za ples.

evidenci nerealiziranih aktivnosti.
Delavci v knjiznici so
ustrezno usposobljeni za
svetovanje in pomoc
Studentom ter drugim
deleznikom.

AMEU - AP uspesno
uresnicuje razvoj
knjiznicne dejavnosti in
uspesno opravlja svojo
dejavnost.
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4.4 ZalozZniSka dejavnost

Akademija za ples nima svoje zaloZniske dejavnosti. AMEU - ECM omogoca uciteljem, Studentom in
raziskovalcem tudi publicisticno dejavnost preko znanstvenih in strokovnih revij ter znanstvenih in
strokovnih  konferenc. Akademija za ples je tako izdala svoj zbornik prispevkov
z dogodkov v organizaciji AMEU - Akademije za ples v letih 2018 in 2019 s pomocjo AMEU - ECM, Alma
Mater Press, ki je objavljen tudi na spletni strani.
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5 ZAGOTAVLANJE KAKOVOSTI

5.1 Sistem zagotavljanja kakovosti

Glavni namen samoevalvacijskega poroCcila je izboljSanje kakovosti delovanja notranjih organizacijskih
enot. Za zagotavljanje kakovosti je primarno odgovorno vodstvo in Komisija za kakovost (KZK). Vodstvo
fakultete je odgovorno za nacrtovanje aktivnosti in ukrepanje, KZK pa za presojanje le teh. Bolj
specifino, je KZK odgovorna za spremljanje, ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti izobrazevalnega
procesa, znanstveno-raziskovalnega ter strokovnega dela in pripravo letnega porocila o kakovosti
(Samoevalvacijsko porocilo - SEP).

Komuniciranje med vodstvom in KZK poteka na formalni in neformalni ravni. Na formalni ravni poteka
komuniciranje predvsem preko izmenjave informacij na sejah Senata, katerega ¢lan je tudi clan KzK.

Komisija za kakovost je ima 5 ¢lanov, od katerih je 1 predstavnik visokoSolskih uciteljev, 3 predstavniki
stokovnih sluzb in 1 predstavnik Studentov. Seje Komisije za kakovost potekajo 3 do 4 krat letno.
Zapisniki sej se objavljajo javno na spletni strani.

5.2 ANALIZA REALIZACIJE DELA KZK 2019/20

Ugotavlja se, da je Komisije za kakovost uspesno realizirala plan aktivnosti v Studijskem letu 2019/20:

Na osnovi analize realizacije plana ugotavljamo, da so bile planirane aktivnosti in sprejeti sklepi KZK za
Studijsko leto 2019/20 v celoti realizirani. Pripravljena je bila:

- Analiza vpisa za 2019/20

- Analiza uspesnosti Studentovv 2019/20

- Analiza zadovoljstva vseh deleznikov v 2019/20

- Planiranje usposabljanj pedagoskega in nepedagoskega kadra
- Posodobljanje dokumentov, pravilnikov, aktov, poslovnikov

- lzdelava letnega delovnega nacrta z nacrtom aktivnosti

- Pregled in optimizacija nekaterih procesov

- lzdelava letnega samoevalvacijskega porocila

- Sprotno aZuriranje spletni strani KZK

- Posodobitev ucnih nacrtov v skladu s Bloomovo taksonomijo

PROGRAM DELA KOMISIJE ZA KAKOVOST V 2020/21:

Za Studijsko leto 2020/21 je bil opredeljen podoben plan dela kot v preteklem obdobju. Dodatno se na
Komisiji za kakovost spremlja realizacija letnega delovnega nacrta in sprejetih ukrepov. Prav tako se KZK
redno seznanja z izvedbo Studijskega procesa. Dodatno pozornost bo Komisija za kakovost namenila
tudi pripravi vloge za reakreditacijo zavoda, ki mora biti oddana do septembra 2021 na NAKVIS. Planira
se izvedba treh rednih sej. Plan dela je KZK sprejela na prvi svoji seji v Studijskem letu 2020/21.

5.3 Pregled realizacije letnega delovnega nacrta v Studijskem letu 2019/20

Komisija za kakovost redno spremlja realizacijo aktivnosti iz letnega delovnega nacrta ter realizacijo
zastavljenih ukrepov na svojih sejah. 0b koncu Studijskega leta 2020 je pregledala zastavljene aktivnosti
v Letnem delovnem nacrtu za Studijsko leto 2019/20.

Tabela 43: Pregled realizacije letnega delovnega nacrta v Studijskem letu 2019/20

Aktivhosti za doseganje Pregled realizacije
ciliev zadanih v Studijskem | 0Odgovorn aktivnosti (v
ciul letu 2019/20 a oseba samoevalvaciji)
Strateski cilj 1: RAZVOI IN ODLICNOST 1ZOBRAZEVALNE DEJAVNOSTI
Razsiritev
izobraZzevalne ponudbe | Akreditacija oddelka za Etno | Gabrijel
za povecanje vpisa plese Glavica 30.07.2020 Ni realizirano
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Gabrijel

Akreditacija smeri Hip hop | Glavica 30.07.2020 Realizirano
Gabrijel
OZivitev smeri STin LA Glavica 30.07.2020 Ni realizirano
Akreditacija magistrskega | Gabrijel
programa Glavica 30.07.2020 Realizirano
Gabrijel
Posodobitev smeriJazz Glavica 30.07.2020 Ni realizirano
Svebor
Posodobitev u¢nih nacrtov | Secak 30.12.2019 Realizirano
Povelati vpis domadih | Postavitev nove spetne |Eneja
in tujih Studentov strani Akademije za ples Kovacic 30.01.2020 Realizirano
Vzpostavitev poslovnih | Mednarod
odnosov z rekruterji na pisarna |30.01.2020 Ni realizirano
Strategija trzenja na tujih | Mednarod
trgih napisarna |31.12.2019 Ni realizirano
PR
Promocija po srednjih Solah | oddelek 30.2.2020 Realizirano
Promocija na Kariernih | PR
sejmih ( Informativa) oddelek 30.2.2020 Realizirano
Oddelek
marketing
Priprava promo materialov: | a,
FB oglasov, Bannerjev, | mednarod
mailingov v jezikih trgov, | na pisarna,
kjer oglasujemo referat 30.09.2020 Realizirano
On-line info. dan za|Oddelek
mednarodne Studente po | marketing
trgih a, referat Realizirano
Kakovostna izvedba Svebor
praktinega Vzpostavitev mreze | Secak,
usposabljanja partnerjev za prakti¢no | Rosana
Studentov usposabljanje Hribar 30.01.2020 Delno realizirano
Prilagoditev izvajanja | Spremljanje zakonodaje in | Glavni
on-line $tudija smernic NIJZ tajnik 30.12.2019 Realizirano
Poiskati primere dobre
prakse v tujini ITsluZba 30.12.2019 Realizirano
Motivirati  Studente  za |Vodje
ohranjanje kondicije oddelkov |30.09.2020 Realizirano
Izobrazevanje
predavateljev  teoreticnih
predmetov IT sluzba 31.01.2020 Realizirano
Strateski cilj 2 :KREPITEV PROJEKTNE IN ZNANSTVNO RAZISKOVALNE 0Z. UMETNISKE DEJAVNOSTI
Povezovanje z
domacimi in tujimi Vodstvo AP
izobraZevalnimi in in
umetniskimi Spremljanje in prijava na|Mednarod
institucijami projekte preko ARRS, SIPK na pisarna |30.09.2020 Realizirano
Vodstvo AP
in
Mednarod
ERASMUS+ projekti na pisarna |30.09.2020 Delno realizirano
Vzpodbujanje Vodstvo AP
medinstitucionalne in
mobilnosti visokoSolskih | Mednarod
uciteljev na pisarna |30.09.2020 Ni realizirano
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Nastopanje na uglednih

festivalih doma in v |Produkcija na Festival JUNIJ | Vodja
tujini v Ljubljani katedre 30.09.2020 Realizirano
Vodja
Nastop na Festivalu TanzArt | katedre 30.09.2020 Ni realizirano
Vodstvo AP
Vklju¢evanje Studentov v|in vodje
projektno dejavnost oddelkov |30.09.2020 Realizirano
Mednarod
Iskanje partnerjev za|na in
prijavo domacih in | projektna
mednarodnih projektov pisarna 30.09.2020 Ni realizirano
Lastna sekcija Akademija za
ples na Mednarodni
konferenci Za ¢loveka gre Vodstvo AP | 30.09.2020 Realizirano
Strateski cilj 3: SIRITEV MEDNARODNEGA SODELOVANJA IN POVEZOVANJA
Realizacija pridobljenih Mednarod
mobilnosti in poraba|Info. dnevi ERAMUS za|na pisarna,
sredstev za mobilnosti | Studente in pedavatelje referat 30.03.2020 Realizirano
Informiranje (mailingi) | Marketing,
Studentov in predavateljev |referat 30.03.2020 Realizirano
Vodja
oddelkov,
Obisk mednarodnih | predavatel
konferenc s podrocja plesa | ji 30.09.2020 Ni realizirano
Vkljucevanje gostujocih
predavateljv v pedagoski|Vodje
proces oddelkov |30.09.2020 Ni realizirano
Vzpostavitev Mednarod
kakovostne na in
mednarodne mreZe | krepitev in iskanje novih | projektna
rekruterjev rekruterjev za ples pisarna 30.09.2020 Ni realizirano
Strateski «cilj 4: ZAGOTAVUANJE KAKOVOSTI IN
PRIZADEVANIE ZA ODLICNOST
Krepitev celovitega
spremljanja in | Priprava akcijskega anacrta
zagotavljanja kakovosti | KZK 30.11.2020 Realizirano
Izvedba notranje presoje
kakovosti 30.09.2020 Delno
Izvedba dneva kakovosti za
zaposlene 30.09.2020 Realizirano
AZurna vkljuCitev novih
spoznanj stroke v |Posodobitev ucnih nal¢rtov z Bloomovo
izobraZevalni proces taksonomijo 31.12.2019 Realizirano
Kakovostna kadrovska | Povelanje Stevila habilitacij
struktura predavateljev 30.09.2020 Realizirano
Motivacija zaposlenih k izpolnjevanju
vprasalnikov o zadovoljstvu 30.09.2020 Delno
Poziv visokosolskim uciteljem k oddaji
predlogov za izboljSanje delovanja
akademije 30.03.2020 Delno
Zamenjati oz.  opraviti
razgovor s predavatelji, ki
so ocenjeni pod 3.5 Dekan AP |30.03.2020 Realizirano
Dvig zadovoljstva | Redna diskusija s Studenti o | Vodje
Studentov poteku Studija oddelkov |30.09.2020 Realizirano
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Dvig zadovoljstva
nepedagoskih
sodelavcev Izvajanje letnih razgovorov | Vodstvo AP | 31.01.2020 Realizirano
Pregled in  morebitno
azuriranje procesov dela Vodstvo AP | 30.09.2020 Ni realizirano
Intenziviranje stikov z
delodajalci na podrotju
prakse Iskanje novih ucnih baz Vodstvo AP | 30.09.2020 Delno
Strateski cilj 5: TRAINOSTNO POSLOVANJE
Mednarod
Zagotavljanje stabilnih na pisarna,
virov poslovanja in |krepitev poloZaja na tuijih | marketing
optimiziranje stroSkov | trgih , referat 30.09.2020 Delno
spremljanje razpisov za|Projektna
pridobitev sredstev | in
nacionalnih in evropskih | mednarod
razpisov na pisarna |30.09.2020 Realizirano
prizadevanje za koncesijo | Vodstvo AP | 30.09.2020 Delno
Optimizacija delovnih
procesov vodstveni pregled procesov |Vodstvo AP | 30.09.2020 Delno
Spodbujanje aktivnosti | 0ddelek
Izgradnja pozitivne | Studentov pri promocijski | marketing
podobe AP dejavnosti a 30.09.2020 Delno
Oddelek
Organiziranje dneva odprtih | marketing
vrat a 30.09.2020 Ni realizirano
Revidiranje startegije in
strateskih ciljev ter
Doslednjo obladovanje | obvladovanje
strateskih odloditev, | dokumentacije glede na
ciljev ter letnih nacrtov | spremenjene okolisCine KZK 30.09.2020 Realizirano
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5.4 Aktivnosti za doseganje ciljev v letu 2020/21

Za izboljSanje dejavnosti AP je za leto 2020/21 pripravljen program dodatnih aktivnosti na podrocju
zagotavljanja boljSe kakovosti delovanja v sklopu Letnega nacrta. Letni nacrt 2020/21 je pripravila
komisija za kakovost na podlagi sprejete Strategije 2020-25, predlogov strokovnih sluzb, predlogov
Studentov in predlogov zunanjih deleznikov (NAKVIS, mednarodne evalvacije,...).

Skupno je bilo zadanih vec kot 100 delovnih aktivnosti za doseganje zadanih strateskih in operativnih
ciljev, kot so doloceni s Strateskim nacrtom in so v skladu z Merili NAKVIS. Njihovo realizacijo spremlja
vsaka strokovna sluzba oziroma odgovorna oseba, kot je predvidena.

Akademija si Ze nekaj ¢asa prizadeva za pridobitev koncesije za izvajanje deficitarnih Studijskih
programov v Sloveniji in za rast vpisa tujih Studentov.

Z namenom spremljanja in izboljSave kakovostiStudijskih programovse za vsak aktiven Studijski
program predvideva redna letna samoevalvacija na posodobljen obrazcu. Za ohranjanje in doseganje
nacionalnih in mednarodnih standardov za kakovost in ucinkovitost v visokoSolstvu, je cilj v novem
Studijskem letu u¢ne nacrte prenoviti v skladu s pristopi, ki dajejo poudarek ciliem, kompetencam in
pricakovanim Studijskim rezultatom.

Velik poudarek se planira tudi za povezovanje z drugimi drzavnimi in ne-drzavnimi umetniskimi
institucijami ter sodelovanje v zakonodajnih postopkih na podrocju visokega Solstva.

Za postopek reakreditacije, ki se planira v prihodnjem letu, bo treba pripraviti vlogo ter ustrezno
pripadajo¢o dokumentacijo. V prihodnjem letu se planira tudi dodatna osredotocenost na kakovost, ki
pripomore k varcnejsi in proznejsi organizaciji, ki je bolje usposobljena za osvajanje novih priloZnosti na
vedno bolj konkurenénem globalnem trgu.

5.5 Sklepne ugotovitve

AMEU - Akademija je zasebni visokoSolski zavod in edini na podrocju plesa v Republiki Sloveniji.
Studijski program Ples, koreografija izvaja v skladu z zakonom o visokem Solstvu in Merili za
akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov.

V izobraZevalnem procesu sodelujejo kompetentni in akademsko kvalificirani pedagoski delavci ter
strokovnjaki iz prakse. Napredek pri uresniCevanju zastavljenih ciljev zavod spremlja v letnih
samoevalvacijskih porodilih. Zavod je uspeSen pri izvajanju umetniskih projektov, uspesno je pridobil
Erasmus listino, povecal je znanstveno raziskovalno dejavnost, povecala se je prepoznavnost tako v
domacem kot mednarodnem prostoru. Izboljsala se je tako infrastruktura kot oprema in IKT podpora za
izvajanje pedagoskega procesa. Pravice Studentov so postavljene na visoko mesto v hierarhiji vrednot
zavoda. Zagotovljeni so neposredni dostopi vodstva. Studenti so vkljuceni v umetniske in znanstveno-
raziskovalne ter projekte.

Samoevalvacijsko porocilo za 2019/20 je pripravljeno tako, da se preverja standarde iz Meril za
akreditacijo in zunanjo evalvacijo NAKVIS. V zadnjem poglavju o kakovosti je predstavljena povratna
zanka v sistemu kakovosti. Redno se preverjajo izvedene aktivnosti in spodbuja k realizaciji teh ter se v
najvecji mozni meri obvesca vse deleznike. Na osnovi objektivnih podatkov se dolocajo ukrepi za
izboljSanje in le-te uposteva v novem ciklu zanke kakovosti. Na osnovi izvedene samoevalvacije
ocenjujemo, da ima akademija jasno izraZzeno poslanstvo in vizijo, ki jo uresnicuje tudi v praksi. V
celotnem Studijskem letu so bili zasledovani principi kakovosti, relevance in racionalizacije.

Akademija bo pri svojem nadaljnjem delu sledila svoji viziji in strategiji razvoja ter si stalno prizadevala
za pridobitev koncesije za izvajanje Studija plesa na dodiplomski in podiplomski ravni, kar bi dolgoro¢no
zagotavljalo stabilnost zavoda in vplivalo na povecanje vpisa ter ustvarjanja znanja na podrocju plesne
umetnostiin plesne pedagogike za trajnostni razvoj druzbe.
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